= envafors

REFERAT
Bestyrelsesmgde i Envafors A/S
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1: Godkendelse af dagsorden

Indstilling
Formanden indstiller:

At dagsordenen godkendes.

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.

Nummereringen ved udsendelse af tillaagsdagsordner blev drgftet. Re-nummereringen af tidligere udsendte
dagsordenpunkter kan skabe forvirring, hvilket bgr iagttages ved eventuelt kommende tillzegsdagsordner.

2: Orientering fra direktionen

ESG
Som bekendt vil en lang raekke EU-definerede ESG-rapporteringskrav ramme” forsyningerne fra
og med arsregnskaberne for 2025.

Der er tale om et ganske omfattende nyt regime, som far karakter af krav, svarende til de gvrige
krav, der geelder efter den nuveerende arsregnskabslov.

Ikke alle detailkrav er endnu omsat til dansk lovgivning, men det kan forudses, at der forestar et
endog meget omfattende ekstraarbejde i fremtiden.

Formalet er — som bekendt — at skaerpe fokus pa miljgmaessige, sociale og styringsmeessige
forhold i fremtiden.

Til orientering er vedlagt diverse baggrundsmateriale fra seneste seminar, som blev afholdt af
DANVA.

Direktionen vil pa madet orientere neermere om de nye krav og den videre proces.

Gebyrer

| forbindelse med vedtagelsen af gebyrblad for 2024 for Envafors, blev gebyr for "fremsendelse af
regning” (FIK-kort) og udskrift af regningskopi fastholdt pa 35,00 kr. eksklusive moms.

Med de efterfalgende portostigninger er dette gebyr for lavt til at kunne deekke Envafors’
omkostninger. Gebyrerne gendres derfor pr. 1. april 2024 til 39,20 kr. eksklusive moms, svarende til
49,00 kr. inklusive moms.

Envafors’ gebyr vil dermed komme til at ligge pa niveau med branchens gebyrer for tilsvarende
ydelser.

Gennemforelse af kundetilfredshedsanalyse
Neeste kundetilfredshedsanalyse er ved at blive planlagt. Dato Ansvarlig
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Det forventes, at den vil blive gennemfgart efter nedenstaende tidsplan.

Fremsende gnsker til spgrgeramme 15-05-2024 | ENVAFORS
Sende opsat spgrgeramme 29-05-2024 | IR
Godkendelse af skema inden pilottest 07-06-2024 | ENVAFORS
Pilottest (internt hos Envafors) uge 25 IR+ENVAFORS
Evt. revidering af spgrgeramme pa baggrund af pilottest uge 26 IR+ENVAFORS
Endelig godkendelse af spgrgeramme 01-07-2024 | ENVAFORS
Fremsende kundeoplysninger, hvis afvikling via panel (unikke links) 05-08-2024 | ENVAFORS
Invitationstekst klar (IR kan sende inspiration) 09-08-2024 | ENVAFORS

Levering af unikke links hvis udsendelse via panel i eksternt system fx Blue Idea eller

KMD. 12-08-2024 | IR

Omtale af undersggelse klar pa hjemmesiden - husk link i invitation 16-08-2024 | ENVAFORS
IR

Start dataindsamling 21-08-2024 | (ENVAFORS)
IR

Eventuel reminder 1 28-08-2024 | (ENVAFORS)
IR

Eventuel reminder 2 02-09-2024 | (ENVAFORS)

Luk dataindsamling 04-09-2024 | IR

Levering af kommentarrapport (senest) 02-10-2024 | IR

Status Envafors

Til orientering er vedlagt en oversigt, som viser de aktiviteter, der er gennemfgrt i forbindelse med
stiftelsen af Envafors. Pa listen er ogsa vist igangveerende aktiviteter.

Direktionen vil gennemga listen pa mgdet.

Nyt faelles veerdigrundlag

| Igbet at det seneste halve ar har medarbejderne i Envafors gennemfgart en proces for at
fastleegge et nyt feelles vaerdigrundlag for virksomheden.

Pa bestyrelsesmadet vil to medlemmer fra arbejdsgruppen - Marie Vej Ugelvig og Rasmus Keer
Liliegren — orientere om formalet, processen, de fastlagte veerdier og den videre proces.

Indstilling
Direktionen indstiller:

At orienteringen tages til efterretning.
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Bilag:

Aalborg Forsyning - DANVA temadag om CSRD 8 februar 2024 .pdf
Board Management - DANVA Temadag om CSRD 8. februar 2024 .pdf
DANVA - DANVA Temadag om CSRD 8 februar 2024 .pdf

Envidan - DANVA Temadag om CSRD 8 februar 2024 .pdf
Erhvervsstyrelsen - DANVA Temadag om CSRD 8 februar 2024 .pdf
ESG Forum - DANVA Temadag om CSRD 8 februar 2024.pdf
Falkonsult - DANVA Temadag om CSRD 8 februar 2024.pdf

Fors - DANVA Temadag om CSRD 8 februar 2024 .pdf

ESG Praesentation.pdf

Status Envafors.pdf

Beslutning

Veerdigrundlaget og processen bag blev praesenteret af Marie Vej Ugelvig og Rasmus Keer Liljegren, der var
til stede.

Bestyrelsen kvitterede med tak for det flotte arbejde og stor ros for processen og resultatet — samt til dem,
der har staet bag.

Bestyrelsen genoptager drgftelsen af vaerdierne pa et kommende made — herunder, hvordan bestyrelsen vil
bidrage til veerdiernes udbredelse og efterlevelse.

Orienteringen blev taget til efterretning, med et gnske om en mere folkelig oversaettelse af de mange EU-
forkortelser. For naerveerende er den danske oversaettelse af EU-lovgivningen ikke pa plads, hvorfor samme
forst kendes senere og sa adopterer vi disse efterfglgende i vores rapporteringer.

3: Orientering fra direktionen (LUKKET)

4: Arsregnskab 2023, forelgbigt

Det forelgbige interne regnskab for 2023 er vedlagt til orientering.

Revisionen af arsregnskabet er endnu ikke tilendebragt, sa det fremlagte resultat er med forbehold
for eventuelle bemeerkninger og korrektioner fra revisionen.

Arets resultat for skat er et overskud pa 1.550 t.kr., hvilket er 955 t.kr. bedre end budgetteret. Det
bedre resultat skyldes primeert urealiserede kursgevinster pa 855 t.kr.

Det budgetterede resultat far finansielle poster — et underskud pa 137 t.kr. - er pa niveau med det
budgetterede underskud pa 183 t.kr.

Nar revisionen er afsluttet, vil der i forbindelse med forelaeggelsen af arsregnskabet, blive foretaget
en starre gennemgang af arsregnskabet.

Indstilling
Det indstilles:

At orienteringen tages til efterretning.
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Bilag:
Udkast envafors rapportering 12-2023.pdf

Beslutning

Der blev spurgt til IT-omkostningernes andel af administrationsomkostningerne.
Det blev oplyst, at de eksterne IT-omkostninger udger 25,6 mio. kr. i 2023.
Der anmodes om, at disse omkostninger fremgar mere eksplicit i kommende rapporteringer.

Orienteringen blev taget til efterretning.

5: Investeringsbudget 2024

Envafors investeringsbudget for 2024 blev, i forbindelse med godkendelse af det samlede budget
for 2024, godkendt med 4,9 mio.kr., fordelt med 2,4 mio.kr. til biler og 2,5 mio.kr. til investering i nyt
IT-netveerk.

Envafors investeringer i 2024 forventes nu at udgere 6,5 mio.kr. jaevnfer nedenstadende
opdaterede investeringsbudget.

Belgb i t.kr. Investering 2024

Oprindelig investeringsplan

Netvaerk 2.500
Biler 2.400
Oprindelig investeringsplan 4.900
Yderligere biler 1.000
GPS 600
Revideret investeringsplan 2024 6.500

Investeringsbudgettet @ges saledes med 1,6 mio.kr.

Investeringerne i yderligere biler vedrarer — som led i den fortsatte grgnne omstilling — udskiftning
af 3 eksisterende biler, der anvender fossilt braendstof, til el-biler.

Herudover anvendes 0,6 mio.kr. til 3 stk. nye GPS’er.

De ekstra investeringer vil blive finansieret af den lgbende driftskredit.
Indstilling

Direktionen indstiller:

At det korrigerede investeringsbudget for 2024 for Envafors godkendes.
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Beslutning

Det korrigerede investeringsbudget blev godkendt.

6: KPl'er

Rapportering i forhold til de fastlagte KPI'er for Envafors er under udarbejdelse og eftersendes eller
medbringes pa bestyrelsesmadet.

Indstilling

At rapporten dragftes og tages til efterretning.

Beslutning

Rapporteringen blev forelagt pa bestyrelsesmgadet.

Tabellen vedrerende kundetilfredshed opdateres inden udsendelse, da den alene deekker perioden frem til
uge 41-2023.

Rapporteringen blev taget til efterretning.

7: Forretningsorden og direktionsinstruks

Bestyrelserne i NK-Forsyning, SK Forsyning og Envafors evaluerede i efteraret den
forretningsorden og den direktionsinstruks, som blev godkendt ved stiftelsen af Envafors, og som
hernaest blev gjort geeldende i savel koncernerne som i Envafors.

Evalueringen affgdte fglgende beslutninger:

Envafors

Efter drdftelse af indkomne bemaerkninger og aendringsforslag til Forretningsorden og Direktionsinstruks,
foreslds Forretningsordenens §5.1 formuleret saledes:

Formanden drager omsorg for, at der fagres protokol over bestyrelsens forhandlinger og beslutninger -
herunder ogsa hvilke punkter, der ikke kan offentligggres. Protokollen underskrives - efter oplaesning og
godkendelse pd mgdet - digitalt i bestyrelsesportalen af bestyrelsens medlemmer.

I Direktionsinstruksen foreslds ordet "formand" alle steder i §2.2 aendret til "formandskabet".

| Forretningsordenen og Direktionsinstruksen kan det endvidere overvejes, om der ikke fremover vil vaere
behov for, at direktionens og bestyrelsens ansvar for IT-sikkerhed, cyber-risici m.m. beskrives og tilfgjes
instruksen.

Emnet tages op paG bestyrelsesmgdet i marts 2024.
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NK-Forsyning
Godkendt som indstillet.

| forbindelse med Strategiprocessen genbesgges beslutningsprocesserne pa tveers af selskaberne, herunder
Forretningsorden og Direktionsinstruks.

SK Forsyning
Forretningsorden og direktionsinstruks blev drgftet og de af Envafors-bestyrelsen anbefalede a&ndringer,

blev tiltradt.

Pa given foranledning s@ges praecisering af forretningsordenens §10.6, 2. afsnit, for sa vidt angdr et
bestyrelsesmedlems mulighed for at rette henvendelse til revisor.

For sa vidt angar den gnskede preecisering af Forretningsordenens §10.6, 2. afsnit kan felgende
oplyses:

Bestemmelserne omkring revisors tavshedspligt fremgar af Revisorlovens § 30 og tilhgrende
bemaerkninger, herunder for eksempel fra Karnovs lovsamling:

§ 30 i Revisorloven
Straffelovens §§ 144, 150-152 f og 155-157 finder tilsvarende anvendelse pa revisorer. For sa vidt
angar disses medarbejdere, finder straffelovens §§ 144, 152-152 f og 155 tilsvarende anvendelse.

Stk. 2
Uanset bestemmelserne i straffelovens §§ 152-152 e kan revisor i en dattervirksomhed videregive
oplysninger til koncernrevisor i en modervirksomhed.

Karnovs lovsamling - bemaerkninger:

Revisor ma heller ikke uden for bestyrelsesmgader, hvori revisor deltager, rapportere til enkelte
bestyrelsesmedlemmer, men ma i visse situationer ga til formanden eller bruge
revisionsprotokollen (for PIE-virksomheder — se herom i kommentarer til § 20), eller rapportere til
ledelsen i henhold til ISA 260 og ISA 265.

Se ogsa neevnskendelse af 21. juni 2005 (sag nr. 34-2004-S), hvor naevnet fandt, at revisor havde
handlet i overensstemmelse med god revisorskik ved at have henvist til sin tavshedspligt i relation
til enkelte andelshavere, men oplyst, at han gerne besvarede spgrgsmal fra den samlede
bestyrelse i forening.

Pa ovenstaende baggrund fremlaegges den reviderede Forretningsorden og Direktionsinstruksen til
endelig godkendelse.

Indstilling

At  Forretningsorden godkendes med de — efter evalueringen - gnskede justeringer.
At Direktionsinstruksen godkendes med de — efter evalueringen - gnskede justeringer.
Bilag:

Forretningsorden for bestyrelsen Envafors A S bilag til bestyrelsesmgde, marts 2024 (udkast).pdf
Direktionsinstruks Envafors A S bilag til bestyrelsesmgde, marts 2024 (udkast).pdf
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Beslutning

Forretningsordenen og Direktionsinstruksen blev godkendt som fremlagt.

Pa farstkommende ordineere megde i Envafors-bestyrelsen draftes, om man — helt generelt — skal korrigere
begrebet "formand og formandskab” til "bestyrelsesleder og bestyrelseslederskab”.

8: Samarbejde med Sora Forsyningsservice A/S (LUKKET)

9: Whistleblower, arsberetning (LUKKET)

10: IT, herunder cybersikkerhed / NIS2 (LUKKET)

11: Forsikringsforhold (LUKKET)

12: Risikovurdering (LUKKET)

13: Direktarskifte (LUKKET)

14: Lgnforhandling, direktgrignninger (LUKKET)

15: Eventuelt

Beslutning

Jane Nielsen neevnte, at indholdsfortegnelsen i det helt aktuelt udsendte nyhedsbrev kunne styrkes ved, at
man kunne se, hvilket forsyningsomrade de enkelte artikler drejer sig om. Det konstateres, at nyhedsbrevets
artikler denne gang handlede meget om Slagelse-omradet.

Det blev efterlyst, at kommunikationsstrategien ogsa kan findes pa bestyrelsesportalen. Det vil ske.

Steen Lindhardt takkede for samarbejdet med bestyrelsen.
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16: Opleesning, godkendelse og underskrift af protokollat

Protokollatet opleeses og underskrives efter godkendelse.

Umiddelbart herefter afvikles "Bestyrelsens 15 minutter”.

Beslutning

Protokollatet blev oplaest, godkendt og underskrevet.
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