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Bestyrelsesmgde i SK Forsyning A/S og datterselskaber
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1: Godkendelse af dagsorden

Indstilling
Formanden indstiller:

At  dagsordenen godkendes.

Beslutning
Dagsordenen blev godkendt.

2: Orientering fra direktionen

Bestyrelsesmgade, Envafors
Referatet fra bestyrelsesmgdet i Envafors A/S, den 2. november 2023 er vedlagt til orientering.

Formandskab og direktion vil pa bestyrelsesmadet orientere om de emner, som har veeret drgftet
pa bestyrelsesmadet.

EjerForbrugerforum
Til orientering er vedlagt preesentationsmateriale fra seneste mgde i Ejerforbrugerforum.

Direktionen og formandskabet vil gennemga materialet pa mgdet i ansket omfang.

DANVA, regionalmader

Til orientering er vedlagt praesentationsmateriale fra det seneste regionsmade | DANVA.
Materialet indeholder mange af de emner, som blev praesenteret for bestyrelsen pa strategidagen
med brancheorganisationerne.

Direktionen og formandskabet vil gennemga materialet pa mgdet i ansket omfang.
Indstilling

At orienteringen tages til efterretning.

Bilag:

EjerForbrugerforum 28. september.pdf

Regionalmgder okt 2023.pdf

PUBLISERET - REFERAT - Bestyrelsesmgde i Envafors A S den 2. november 2023 - lukket.pdf
Bilag til referat af bestyrelsesmgde i Envafors AS den 2. november 2023.pdf

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

3: Orientering fra direktionen (LUKKET)
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4: Mgdeplan 2024

Bestyrelsen skal fastlaagge en madeplan og et arshjul for bestyrelsesarbejdet i 2024.

Der fremlaegges med denne dagsorden forslag til mgdedatoer, idet disse er afstemt i forhold til
savel mgder i byrad, kommunale udvalg og indbyrdes sammenhaenge i NK- og SK-
koncernbestyrelserne samt Envafors.

For sa vidt angar bestyrelsesmgderne i SK-Forsyning er disse datoer i forslag for 2024:

- Bestyrelsesmgde den 20. marts 2024

- Bestyrelsesmgde den 7. maj 2024

- Bestyrelsesmgde den 29. august 2024

- Bestyrelsesmgde den 26. november 2024
- Bestyrelsesmgde den 18. december 2024

Generalforsamling planleegges afholdt den 23. maj 2024.

Zeanet A/S skal fra 2024 afholde separate bestyrelsesmader, som er adskilt fra resten af
koncernens bestyrelsesmader.

Folgende datoer er i forslag for bestyrelsesmader i Zeanet A/S for 2024

Bestyrelsesmgde den 14. marts 2024
Bestyrelsesmgde den 17. april 2024
Bestyrelsesmgde den 21. august 2024
Bestyrelsesmgde den 6. november 2024

Generalforsamling planleegges afholdt den 23. maj 2024.

For 2024 er der ligeledes udarbejdet vedlagte forslag til arshjul for SK Forsyning.

Et saerligt emne, som ma forventes at skulle indarbejdes og handteres ved madeplanlaegningen, vil
veere arbejdet med en ny strategi for savel NK-koncernen som SK-koncernen og Envafors. Denne
plan fastleegges farst i starten af det nye ar.

Indstilling

At  mgdeplanen for 2024 godkendes som forelagt, med eventuelle besluttede aendringer.

Bilag:
Arshjul 2024 SK Forsyning.pdf

Beslutning

Mgdeplanen for 2024 blev godkendt, idet mgdet den 20. marts 2024 afholdes som morgen-
/formiddagsmegde. Der foretages kalenderindkaldelse.

5: Kvartalsregnskab pr. 30. september 2023
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Kvartalsregnskabet og afrapportering i forhold til anleegsprojekterne fremleegges farst pa
bestyrelsesmgdet i december grundet stort arbejdspres i forhold til udarbejdelse af budgetter for

2024.

Indstilling

At orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

6: Afkast, veerdipapirer

Af nedenstaende tabel fglger afkastrapporteringen pr. 30. september 2023 fra koncernens

kapitalforvaltere:
Forvalter Oprindelig Veerdi af Afkastprocent 2022 | Afkastprocent 2023
investeret kapital | investeringer pr. pr. 30. september
30. september 2023
2023
Sydbank (2016) 240,0 mio. kr. 229,1 mio. kr.*) -10,02 +3,36
Nykredit (2009) 25,0 mio. kr. 68,2 mio. kr. -11,59 +3,50
Gudme Raaschou 49,9 mio. kr. 50,3 mio. kr. -8,63 +2,11
(2017)

*) Eksklusive SK Vand A/S’ portefgljeandel (20,9 mio. kr.), da den er udtaget til salg med henblik
pa indfrielse af SK Vand A/S’ lan i KommuneKredit — jeevnfar bestyrelsesbeslutning. | SK
Spildevand A/S udger kontantbeholdningen nu godt 6 mio. kr. - igen som led i forberedelsen af den
besluttede lanindfrielse.

Markederne er fortsat noget "sggende” under pavirkning af en fortsat for hgj inflation, historisk lav
arbejdslashed/meget hgijt aktivitetsniveau og en raekke centralbanker, der med renteinstrumentet
forsgger at tgjle seerligt inflationen.

De hgje centralbankrenter — som muligvis har fundet sit (forelgbige) maksimum smitter i hgj grad
af pa udviklingen pa de finansielle markeder. Alle synes at afvente sikre tegn pa, at
aktivitetsniveauet globalt viger — under indtryk af det hgje renteniveau.

De korte (pengemarkedet) og lange (realkreditmarkedet) renter, er aktuelt nzesten ens.
Risikopraemien for lan med 30 ars Igbetid er med andre ord prissat naesten pa niveau med eller
under de korte renter pa F-kort, F1 og F5 lan.

Aftaleindlansrenten — selv for helt korte tidsindskud pa 1 maned — har passeret 3%.

Alt i alt har udviklingen betydet et — om end beskedent — tilbageslag i 2023-afkastprocenten pr. 30.
september 2023, sammenlignet med sidste rapportering pr. 30 juni 2023. Der er dog tale om
kurspavirkning, og den relativt store andel af (realkredit-)obligationer sikrer labende udbetaling af
den direkte rente, hvorfor "tabet” i sagens natur er urealiseret.
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Nar (hvis?) renterne finder tilbage mod et lavere niveau — f.eks. drevet af centralbankernes
initiativer — vil en kursstigning finde vej til vore portefgljer.

Indstilling
Direktionen indstiller:

At  afkastrapporteringen tages til efterretning.

Beslutning
Afkastrapporteringen blev taget til efterretning.

7: Budget 2024, herunder takst- og gebyrfastsaettelse

Budgetterne for de enkelte selskaber gennemgas under dette punkt og godkendes efterfglgende i
de enkelte datterselskaber.

Indstilling

At orienteringen tages til efterretning.

Bilag:

Budgetpraesentation 2024, SK driftsbudgetter.pdf

SK Forsyning budgetkommentarer 2024.pdf
Investeringsplan 2024 SK selskaber NY.pdf

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning, idet budgetter godkendes i de enkelte selskaber og pa disses
protokoller.

8: /Endringer i forbindelse med ny elforsyningslov (LUKKET)

9: Bankudbud (LUKKET)

10: Forsikringer og risikovurderinger (LUKKET)

11: IT herunder sikkerhed (LUKKET)
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12: Bestyrelses- og direktionsevaluering (LUKKET)

13: Direktionskontrakt (LUKKET)

14: Eventuelt

Beslutning
Intet at notere.

15: Oplaesning, godkendelse og underskrift af protokollat

Protokollatet oplaeses og underskrives efter godkendelse.

Umiddelbart herefter afvikles "Bestyrelsens 15 minutter”.

Beslutning

Protokollatet blev oplaest, godkendt og underskrevet.
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