= envafors

REFERAT
Bestyrelsesmgde i Envafors A/S

Tirsdag, den 5. december 2023, kl. 12:00
Thor, Nordvej 6, 4200 Slagelse

Bestyrelsen: Anders Gjesing, Ole Drost, Lars Erik Clausen, Lis Tribler, Jane Nielsen, Josh
Bjerkman, Kenneth Hansen, Leif Clausen

Fravaerende:

Dagsorden:

1: Godkendelse af dagSOrAEN. .......cooo oo 2
2: Orientering fra direKtionen (LUKKET) ........uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 2
3: KommUNIKatioNSSIrategi .....ccevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 2
4: Forretningsorden og direKtionSINSIIUKS ..........oooiiiiii e 3
5: Deling af informationer mellem selskaberne (LUKKET) ..........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 4
6: IT, herunder cybersikkerhed / NIS2 (LUKKET) .....uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee 4
7: Evaluering, EnNvafors (LUKKET) ....coeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee ettt e e e e e e e e eees 4
8: Revision af arsregnskabet for 2024 (LUKKET) ......uuuuumiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiineeeeeennneeeennennnnnnnnnnnnnnes 4
2 EVENTUEIE ... 4
10: Oplaesning, godkendelse og underskrift af protokollat................ooooiiii 5
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1: Godkendelse af dagsorden

Indstilling
Formanden indstiller:

At dagsordenen godkendes.

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt og Ole Drost deltog via Teams.

2: Orientering fra direktionen (LUKKET)

3: Kommunikationsstrateqgi

Kommunikationsstrategi
Til draftelse og beslutning er der udarbejdet vedlagte forslag til kommunikationsstrategi for
Envafors.

Strategien aflgser de nuvaerende kommunikationsstrategier for NK-Forsyning og SK Forsyning.

Fremover er det malet, at det ene og alene er Envafors, som anvendes som brand i forbindelse
med al kommunikation.

Elnetselskaberne (NKE-EInet og Zeanet) og SK Energi vil dog fortsat anvende eget brand i den
eksterne kommunikation.

Disse selskaber forventes dog ogsa at fglge de overordnende guidelines, som felger af Envafors-
kommunikationsstrategien.

Kommunikationsstrategien skal naturligvis afspejle de strategiske mal i strategiplanen. Udkastet til
kommunikationsstrategi indeholder derfor forhold, som med fordel kan iagttages ved udarbejdelsen
og formuleringen af den/de kommende koncern- og selskabsstrategi(er).

Dette udelukker dog ikke, at det kan blive nadvendigt at genbesgge kommunikationsstrategien, nar
strategiprocessen er tilendebragt.

Kommunikationsstrategien har til formal at seette retning for, hvorledes der arbejdes med
kommunikation overfor virksomhedens interessenter — bade pa de interne linjer (medarbejderne og
organisationen) og eksternt overfor kunder, leverandgrer, samarbejdspartnere, kommende
medarbejdere med flere. Strategien tydeligger ligeledes, hvor ansvaret for kommunikationen ligger.

De baerende strategiske malseetninger i kommunikationsstrategien er, at varetage kundernes,
klimaets og lokalsamfundets interesse — udtrykt i vort arbejde med og kommunikation om
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forsyningssikkerhed, den grenne og bzeredygtige forsyning, troveerdighed og professionalisme,
lokal udvikling, og Envafors som attraktiv arbejdsplads.

Brandingen af Envafors er som omtalt et fokuspunkt, som bliver vaegtet hgijt.

Veerdien af indsatsen pa de farnaevnte omrader, er saledes med til at definere styrken pa vores
brand.

| denne sammenheeng bgr det overvejes, om den flertydighed, der opstar gennem fortsat skiltning
med SK- og NK-skilte pa driftsanlaeg, skal adresseres.

Som neaevnt vil styrken af et brand i vid udstraekning afhaenge af, hvor entydigt brandet anvendes i
den eksterne og interne kommunikation.

Ud fra kommunikationsstrategien udspringer der, som tidligere naevnt, en del aktiviteter, som
samles op i et arshjul, som bestyrelsen praesenteres for pa et senere mgde.

Forslag til kommunikationsstrategi for Envafors vedlzegges.
Indstilling
At  kommunikationsstrategien for Envafors — efter drgftelse - fastleegges.

Bilag:
Kommunikationsstrateqi 2023.pdf

Beslutning

Forslaget til strategi blev drgftet.
Strategien vil efter godkendelse i koncernerne veaere at finde pa koncernernes og Envafors' hjemmeside.
Strategien blev godkendt som forelagt.

Udskiftningen af skilte pa produktionsanlaeg kan finde sted Igbende, med baggrund i de budgetmaessige
muligheder.

4: Forretningsorden og direktionsinstruks

Pa bestyrelsesmgdet den 10. november 2022 blev det aftalt, at forretningsorden og
direktionsinstruks skulle foreleegges bestyrelsen i november 2023, med henblik pa at vurdere, om
der er opstaet behov for justering af disse.

Pa bestyrelsesmgdet den 2. november 2023 blev det besluttet under pkt. 10 "Bankudbud”, at
forretningsgangen for bestyrelsens beslutningsgang, skal medtages til bestyrelsens evaluering af
direktionsinstruks og bestyrelsens forretningsorden pa neestkommende bestyrelsesmgde.

Forretningsorden og direktionsinstruks er — som grundlag og udgangspunkt for evaluering -
udsendt til bestyrelsen pr. mail den 17. november 2023.

For forretningsorden og direktionsinstruks skal det erindres, at disse med den aktuelle ordlyd ogsa
er geldende for koncernbestyrelserne i NK-Forsyning A/S og SK Forsyning A/S.
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Eventuelle tilpasningsbehov bgr og kan derfor med fordel koordineres med disse selskabers
bestyrelser.

Indstilling
Formandskabet indstiller:
At forretningsorden og direktionsinstruks draftes, idet det afklares, om der er opstaet behov for

andringer eller preeciseringer siden bestyrelsens godkendelse i november 2022.

Beslutning

Efter drgftelse af indkomne bemaerkninger og eendringsforslag til Forretningsorden og Direktionsinstruks,
foreslas Forretningsordenens §5.1 formuleret saledes:

Formanden drager omsorg for, at der fgres protokol over bestyrelsens forhandlinger og beslutninger -
herunder ogsa hvilke punkter, der ikke kan offentligggres. Protokollen underskrives - efter oplaesning og
godkendelse pa mgdet - digitalt i bestyrelsesportalen af bestyrelsens medlemmer.

| Direktionsinstruksen foreslas ordet "formand" alle steder i §2.2 sndret til "formandskabet".

| Forretningsordenen og Direktionsinstruksen kan det endvidere overvejes, om der ikke fremover vil vaere
behov for, at direktionens og bestyrelsens ansvar for IT-sikkerhed, cyberrisici m.m. beskrives og tilfgjes
instruksen.

Emnet tages op pa bestyrelsesmgdet i marts 2024.

5: Deling af informationer mellem selskaberne (LUKKET)

6: IT, herunder cybersikkerhed / NIS2 (LUKKET)

7: Evaluering, Envafors (LUKKET)

8: Revision af arsregnskabet for 2024 (LUKKET)

9: Eventuelt
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Beslutning

Intet at notere.

10: Oplaesning, godkendelse og underskrift af protokollat

Protokollatet oplaeses og underskrives efter godkendelse.

Umiddelbart herefter afvikles "Bestyrelsens 15 minutter”.

Beslutning

Protokollatet blev oplaest, godkendt og underskrevet.
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