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1: Godkendelse af dagsorden

Indstilling
Formanden indstiller:

At dagsordenen godkendes.

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt, idet punkt 12 behandles farst under tilstedeveerelse af Jargen Ulrik Jensen fra
konsulenthuset Pluss. Punkt 11 blev herneest behandlet — forud for gvrige punkter - under tilstedeveerelse af
Sebastian Davidge.

Jane Nielsen var fraveerende under behandlingen af punkt 1.

2: Orientering fra direktionen

Nye baeredygtighedskrav fra EU

EU-kommissionen har den 31. juli 2023 vedtaget de generelle EU-standarder for
baeredygtighedsrapportering (European Sustainability Reporting Standards - ESRS). De stiller krav
til virksomhedernes arbejde med beeredygtighed og rapportering. De nye regler skal gore det
lettere for virksomhederne at rapportere baeredygtighedsoplysninger og sikre, at oplysningerne er
sammenlignelige pa tveers af EU.

Det vil i fremtiden veere obligatorisk for alle virksomheder, som er omfattet af
Rapporteringsdirektivet (Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD) at rapportere om
indsatser og mal indenfor ESG (miljg, sociale forhold og ledelse) pa lige fod med den finansielle
rapportering.

Virksomheder skal begynde at rapportere efter ESRS-standarderne efter nedenstaende tidsplan:

. Store virksomheder med over 500 medarbejdere er omfattet af CSRD-direktivet fra 1. januar
2024. Farste rapportering skal ske for regnskabsaret 2024 i 2025.

. Andre store virksomheder med mere end 250 medarbejdere og/eller 40 mio. euro i
nettoomseetning og/eller 20 mio. euro i balancesum er omfattet af CSRD-direktivet fra 1.
januar 2025. Farste rapportering skal ske for regnskabsaret 2025 i 2026.

. Barsnoterede SMV’er er omfattet fra 1. januar 2026. Disse kan dog fraveelge rapportering for
2026 og 2027. Fuld rapportering skal derfor foretages senest for regnskabsaret 2028 i 2029.

SK Forsyning bliver omfattet af kravene til "andre store virksomheder”. Det vil sige, at der skal
afrapporteres farste gang i 2026 vedrgrende 2025.

Envafors og NK-Forsyning bliver ikke direkte omfattet af de nye krav. NK-Koncernen ma dog
imgdese et pres fra koncernens storkunder, hvis de skal bruge data fra NK-koncernen til brug for
deres rapportering. NK-koncernen bliver direkte omfattet af de nye regler, hvis Neestved Kommune
beslutter at placere administration af affaldsindsamlingen i koncernen, nar denne skal
selskabsgares.

Umiddelbart ser det ud til, at der stadig er god tid til, at der skal rapporteres efter EU's nye regler.
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Der forestar dog et stort forberedelsesarbejde for at blive klar til den nye lovgivning, ligesom det
ma forventes, at der skal tilfares nye ressourcer bl.a. til kommunikationsomradet. Det er derfor
vigtigt, at projektet seettes i gang nu. Der er etableret en lille projektgruppe i Envafors, som har faet
til opgave at klarlaegge de nye krav og komme med forslag til, hvordan selskabet bedst efterlever
den nye lovgivning.

Samarbejde med Nyborg Forsyning & Service

Envafors blev i denne sommer kontaktet af Nyborg Forsyning & Service, der var interesseret i et
eventuelt samarbejde pa det administrative omrade — i seerdeleshed pa lgnbehandling og HR-
omradet. Nyborg Forsyning & Service finder ikke, at de rader over tilstraekkelige kompetencer til
fortsat selv at handtere lan- og HR-funktionen for deres godt 70 medarbejdere.

Der er nu indgaet en aftale mellem Nyborg Forsyning & Service og Envafors om, at Envafors pr. 1.
april 2024 overtager lgn- og HR-funktionen. Der arbejdes for gjeblikket pa at sikre en god
implementering for savel administrationen i Envafors som Nyborg Forsyning & Service.

Aftalen er baseret pa et skonomisk fundament, der maske ikke giver Envafors det helt store
overskud, men bidrager til at sikre st@rre robusthed i organisationen, da aftalen indebaerer, at der
skal rekrutteres en deltidsmedarbejder yderligere til lan- og HR-funktionen.

Etablering af faelles GDPR
Etablering af et feelles ledelsessystem indenfor GDPR efter stiftelsen af Envafors forlgber
planmaessigt.

Til bestyrelsens orientering er vedlagt seneste ledelsesrapportering om status pa projektet.
Nyhedsbrev

NK-Forsyning A/S har tidligere udsendt elektroniske nyhedsbreve, hvor koncernens interessenter
kunne laese om koncernens igangvaerende aktiviteter, ny lovgivning m.v.

Fremover sker al kommunikation i Envafors-regi. Dette for at sikre klarhed og entydighed i
kommunikation, ikke mindst overfor vores kunder. Til orientering er vedlagt seneste udgave af
nyhedsbrevet, se link nedenfor.

Den Igbende kommunikation vil blive styrket i Igbet af 2024, nar den nye feelles Envafors
hjemmeside og — intranet saettes i drift, hvilket forventes sker ultimo i ar.

Link til seneste nyhedsbrev: Envafors nyhedsbrev nr. 3 2023

Kommunikationsstrategi
En feelles strategi for kommunikationsindsatsen i Envafors foreligger nu i udkast.

Kommunikationsstrategien har til formal at saette retning for, hvorledes selskabet arbejder med
kommunikation overfor vores interessenter — bade pa de interne linjer (medarbejdere og
organisationen) og eksternt overfor kunder, leverandgrer, samarbejdspartnere, kommende
medarbejdere med flere.

Strategien skal tydeliggare, hvor ansvaret for kommunikationen ligger og hvilke strategiske
malsaetninger der tages afsaet i — disse kan blive revurderet i forhold til den igangvaerende
strategiproces, bade pa ejer- og selskabsniveau.

De bzerende strategiske malsaetninger i dette udkast er at varetage kundernes, klimaets og
lokalsamfundets interesse — udtrykt i vores arbejde og kommunikation med forsyningssikkerhed,
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den grenne og beeredygtige forsyning, troveerdighed og professionalisme, lokal udvikling og
Envafors som attraktiv arbejdsplads.

Brandingen af Envafors er et fokuspunkt, som bliver vaegtet hgjt og vaerdien af vores indsats pa de
fornaevnte omrader, er med til at definere styrken pa vores brand.

Ud fra kommunikationsstrategien udspringer der en del aktiviteter, som der samles op i et arshjul,
som bestyrelsen praesenteres for pa et senere made.

Kommunikationsstrategi for Envafors vedlaegges.
Indstilling

At  orienteringen tages til efterretning.

Bilag:

Kommunikationsstrategi 2023 - Udkast til bestyrelsen.pdf
Status GDPR ledelsesrapportering.pdf

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.
"Samarbejde med Nyborg Forsyning & Service”

Jane Nielsen misbilligere at direktionen har handlet i strid med Direktionsinstruksen og desuden i sin
skriftlige orientering undlader at belyse de skonomiske konsekvenser, juridiske forpligtelser, fordele, ulemper
m.m. Bestyrelsen blev i sit magde i august mundtligt orienteret om, at Nyborg Forsyning havde forespurgt om
muligheden for et evt. samarbejde om Ignbehandling. | den skriftlige orientering d.d. er det en fuldbyrdet
kendsgerning, at direktionen har indgaet en aftale om at Envafors pr. 01.04.2024 overtager lgn- og HR-
funktionen for Nyborg Forsynings godt 70 medarbejdere. Bestyrelsen har ikke givet direktionen mandat til at
indga den aftale. Direktionsinstruksen afsnit 2.2. er klar m.h.t. hvad direktionen hverken kan eller ma
iveerksaette uden bestyrelsens godkendelse.

Kenneth Hansen tilsluttede sig Jane Nielsens udtalelse.

Formandskabet oplyste, at man havde draftet sagen med direktionen og var af den opfattelse, at
beslutningen la inden for direktionens mandat.

Der eftersendes en redeggrelse for gkonomien i samarbejdet samt de patagne juridiske forpligtelser.

Formanden orienterede om, at bestyrelsessammenseaetningen i el-netselskaberne fortsat var under
behandling i Naestved Kommune. Byradet i Slagelse har truffet beslutning om, at savel Envafors-
bestyrelsesmodellen som Zeanet-bestyrelsesmodellen kan anvendes.

Der afventes i NK Forsyning en advokatvurdering af el-forsyningslovens krav til den fremtidige
bestyrelsessammensaetning.

Det blev endvidere oplyst, at formandskaberne for NK-Forsyning A/S og SK Forsyning A/S har haft gode og
konstruktive samtaler med egnede bestyrelseskandidater.

3: Fastsaettelse af mg@dedato i december 2023
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Bestyrelsen har pa tidligere dagsordner og ved beslutning forudsat, at der aftholdes

bestyrelsesmade i december maned 2023. Et sadant made er ikke planlagt endnu og fremgar ikke

af den fastlagte madeplan.

De emner der er forudsat behandlet i december er: Evaluering af forretningsorden og

direktionsinstruks, Envafors-evaluering (den sammenfattende) samt IT-erklaeringen fra PwC —

jeevnfar ovenfor.

Under henvisning til de beslutninger, der er truffet, og de punkter som — ogsa pa dagens

dagsorden — er henvist til behandling pa "december-mgdet”, skal det foreslas, at der afholdes

bestyrelsesmgde den 5. december 2023 kl. 12.00 med forudgaende frokostmulighed fra kl. 11.30.

Som bekendt afholdes der strategitemam@de samme dag fra kl. 15.00.

Indstilling

Formandskabet indstiller:

At der afholdes bestyrelsesmade den 5. december 2023 kl. 12.00 — 15.00 pa Nordvej 6 i
Slagelse.

Beslutning

Indstilling blev godkendt. Naestformanden forventes at deltage pr. Teams.

4: Mgdeplan 2024

Bestyrelsen skal fastlaegge en madeplan og et arshjul for bestyrelsesarbejdet i 2024.

Der fremlaegges med denne dagsorden forslag til mgdedatoer, idet disse er afstemt i forhold til
savel mader i byrdd, kommunale udvalg og indbyrdes sammenhaenge i NK- og SK-
koncernbestyrelserne samt Envafors.

For sa vidt angar bestyrelsesmgderne i Envafors er disse datoer i forslag for 2024:

- Bestyrelsesmgde torsdag den 14. marts 2024

- Bestyrelsesmgde onsdag den 17. april 2024

- Bestyrelsesmgde onsdag den 21. august 2024

- Bestyrelsesmgde onsdag den 6. november 2024

Generalforsamling planleegges afholdt den 23. maj 2024.

For 2024 er der ligeledes udarbejdet vedlagte forslag til arshjul.

Et seerligt emne, som ma forventes at skulle indarbejdes og handteres ved madeplanlaegningen, vil
veere arbejdet med en ny strategi for sdvel NK-koncernen som SK-koncernen og Envafors. Denne

plan fastleegges farst i starten af det nye ar.

Indstilling
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At  mgdeplanen for 2024 godkendes som forelagt, med eventuelle besluttede aendringer.

Bilag:
Arshjul Envafors.pdf

Beslutning

Mgadeplanen for 2024 blev godkendt.

5: Kvartalsregnskab pr. 30. september 2023

Regnskabsopfalgningen - 3. kvartal 2023 vil blive fremlagt og gennemgaet pa bestyrelsesmadet.
Det er ikke muligt at udarbejde kvartalsregnskaber far ultimo den efterfalgende maned (aktuelt
ultimo oktober), da alle bilag og registreringer skal pa plads, fer periodiseringer kan finde sted og
regnskabet dermed afsluttes.

Indstilling

At regnskabet for 3. kvartal tages til efterretning.

Beslutning

Kvartalsregnskabet blev taget til efterretning.

6: Afkast, veerdipapirer

Envafors A/S har veerdipapirbeholdninger under forvaltning hos Danske Capital og Sydbank.

Ved opgarelse pr. 30. september 2023 fremgar, at afkastet i 2023, frem til rapporteringsdatoen,
udger 3,36% i Sydbank-portefaljen (vaerdi 7,2 mio. kr.) og 0,86% i Danske Capital-portefgljen
(veerdi 13,9 mio.kr.).

Resultatet i Sydbank-portefgljen er i det vaesentlige drevet af aktieandelen og andelen i EM-
obligationer.

Portefglien i Danske Capital afspejler placeringen i statsgeeldsbeviser og dansk realkredit — med
kort varighed.

Markederne er fortsat noget "s@gende” under pavirkning af en fortsat for hgj inflation, historisk lav
arbejdslashed/meget hgijt aktivitetsniveau og en raekke centralbanker, der med renteinstrumentet
fors@ger at tgjle seerligt inflationen.

De hgje centralbankrenter — som muligvis har fundet sit (forelgbige) maksimum - smitter i hgj grad

af pa udviklingen pa de finansielle markeder. Alle synes at afvente sikre tegn pa, at
aktivitetsniveauet globalt viger — under indtryk af det hgje renteniveau.
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De korte (pengemarkedet) og lange (realkreditmarkedet) renter, er aktuelt naesten ens.

Risikopraemien for Ian med 30 ars Igbetid er med andre ord prissat naesten pa niveau med eller
under de korte renter pa F-kort, F1- og F5-lan.

Aftaleindlansrenten — selv for helt korte tidsindskud pa 1 maned — har passeret 3%.

Alt i alt har udviklingen betydet et — om end beskedent — tilbageslag i 2023-afkastprocenten pr. 30.
september 2023. Der er dog tale om kurspavirkning, og den relativt store andel af
(realkredit)obligationer sikrer Igbende udbetaling af den direkte rente, hvorfor "tabet” i sagens natur
er urealiseret.

Nar (hvis?) renterne finder tilbage mod et lavere niveau — f.eks. drevet af centralbankernes
initiativer — vil en kursstigning finde vej til vore portefgljer.

Indstilling
Direktionen indstiller:

At  afkastrapporteringen tages til efterretning.

Beslutning

Afkastrapporteringen blev taget til efterretning.

7: KPl'er

Pa bestyrelsesmadet den 14. marts 2023 blev der vedtaget en reekke KPI'er, der kan veere
medvirkende til at vurdere, om etableringen af Envafors har veeret den forventede succes.
Vedlagt til orientering og draftelse er den fgrste opfelgning pa de fastlagte KPl'er.

Som det fremgar af vedlagte rapportering, er der en meget hgj malopfyldelse pa de fastsatte
KPler.

Sygefravaeret er det eneste mal, som ikke lever op til malsaetningen. Arsagen til dette er, at der har
veeret flere langtidssyge end forventet.

Der vil i den kommende periode blive arbejdet pa at nedbringe sygefravaeret yderligere.
Indstilling

Det indstilles:

At KPl-rapporteringen tages til efterretning og diskuteres i relation til Envafors’ succes.

Bilag:
KPI rapportering 300923.pdf

Beslutning
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KPI-rapporteringen blev taget til efterretning.

Malingen pa sygefraveer blev seerskilt draftet — herunder saerligt begrebet "langtidssygdom”.

8: Budget 2024, investeringsplan og gebyrfastseettelse

Budget for 2024 med tilhgrende indarbejdede investeringsplan for Envafors fremlaegges - tillige
med seerskilte budgetbemaerkninger - til godkendelse.

Savel budgetpraesentationen som budgetbemeerkningerne er vedlagt som bilag.

Det fremgar heraf, at der budgetteres med et overskud for 2024 pa i alt 587 t.kr., hvilket er pa
niveau med det budgetterede overskud for 2023 pa 594 t.kr.

Gebyrblad for 2024 er pa nuvaerende tidspunkt ikke udarbejdet. Envafors’ gebyrer er baseret pa
Green Power Denmarks standardgebyrer, der for indeveaerende er til metodegodkendelse hos
Forsyningssekretariatet. Der forventes ikke vaesentlige aendringer i gebyrerne fra 2023 til 2024.
Indstilling

Direktionen indstiller:

At  budget og investeringsplan for 2024 godkendes.

At direktionen bemyndiges til at udarbejde gebyrblad for 2024 i overensstemmelse med Green
Power Denmarks standardgebyrer, safremt der ikke er vaesentlige aendringer i forhold til
nuveaerende gebyrsatser. Bestyrelsen orienteres om 2024-gebyrerne.

Bilag:
Budgetpraesentation, envafors.pdf
Envafors - budgetkommentarer 2024.pdf

Beslutning

Indstillingen blev godkendt og hermed budget og investeringsplan for 2024.

9: Orientering fra direktionen (LUKKET)

10: Bankudbud (LUKKET)

11: IT, herunder sikkerhed (LUKKET)
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12: Bestyrelses- og direktionsevaluering (LUKKET)

13: Envafors, evaluering (LUKKET)

14: Direktionskontrakt (LUKKET)

15: Eventuelt

Beslutning

Intet at notere.

16: Oplaesning, godkendelse og underskrift af protokollat

Protokollatet opleeses og underskrives efter godkendelse.

Umiddelbart herefter afvikles "Bestyrelsens 15 minutter”.

Beslutning

Protokollatet blev oplaest, godkendt og underskrevet.
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