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NK-Forsyning A/S og datterselskaber
Bestyrelsesmade 14. december 2023

1: Godkendelse af dagsorden

Indstilling
Direktionen indstiller, at faellesdagsordenen godkendes.

Beslutning

Godkendt.

2: Orientering fra direktionen

Strategi 2030 — status

Nu er det tid til et faseskift i vores strategiforlab — nar vi den 10. januar 2024 laver opsamling pa
viden vi er blevet beriget med fra efterarets vidensopbygning. Vi skal pa denne dag, ogsa
fastleegge den videre proces frem mod sommeren 2024 - fra viden til konkrete vision, mal og
planer.

Vi startede den 2. oktober med indlaeg fra de 3 brancheforeninger - DANVA, Dansk Fjernvarme og
Green Power Denmark omhandlende emner som geopolitisk, internationale og nationale
tendenser frem mod Strategi 2030, Forsyningssikkerhed, gren omstilling, lovgivning og
strukturudvikling.

Neeste indlaegsdag den 8. november bgd pa status fra vores egne driftsselskaber og et indleeg fra
medarbejderne. Der blev orienteret om status, udfordringer, kommende aktiviteter og bud pa hvad
savel lederne som medarbejderne har af gnsker til Strategi 2030. Der er mange opgaver i gang og
megen ny lovgivning pa vej, men medarbejdernes indlaeg var meget overbevisende og talte ind i et
gnske om mere samarbejde indenfor Envafors-raekkerne.

Den 16. november var dedikeret til indleeg fra fiernvarmen og energisalg i Slagelse, hvor lederne
gav deres bud pa status og udfordringer med udrulning af fiernvarmen i Slagelse kommune (NK-
Forsyning har ikke fjernvarme) og energisalg praesenterede deres bud pa, hvad fremtiden byder pa
for SK Energi, og med klare budskaber pa, hvad de kunne gnske sig til Strategi 2030, sa vaeksten
kunne accelereres.

Sidste indlaeg i reekken af videns-berigende indlaeg var den 5. december, hvor vi bade fik et
alvorligt indblik i hvad cyber-sikkerhed indbefatter, og hvordan vores forsyningsomrader konstant
er under beskydning — men ogsa kraftig overvaget med henblik pa at beskytte den
samfundskritiske infrastruktur. Der var solide indleeg fra Fit v/Sebastian og fra Center for
Cybersikkerhed, omhandlende vores kontinuerlig behov for fokus pa IT- og Cybersikkerhed.
European Energy sendte vores tanker i retning af den grenne omstilling og de
forretningsmuligheder der ligger heri, naermere bestemt for processen og forlabet om grenne VE-
projekter og med fokus pa mulighederne konkret indenfor Naestved og Slagelse kommunegraenser.
Vores revisionsselskab PwC var ogsa indlaegsholder, med et indleeg om udnyttelse af kunstig
intelligens (Al) og software robotter, til at Igse de "kedelige” dagligdags opgaver — eller maske ogsa
til at lase de massive dataflytningsopgaver, som kan udferes automatisk 24/7 med meget fa fejl til
folge.

Den videre proces - med det mal at have Strategi 2030 pa plads senest til sommer 2024 - udfoldes
pa madet den 10. januar 2024 kl. 15.00 — 21.00 - forventeligt pa Karrebaeksmindefjord.
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Orientering fra DANVA

Kaere DANVA-medlemmer
Sa er der gdet 5 ar siden, at vandsektoren vandt skattesagerne i Hojesteret.

Skattestyrelsen kaemper fortsat med at komme igennem de komplicerede og tidskraevende sager.
Styrelsen har i den forbindelse en meddelelse til de selskaber, som gerne vil have deres sag "frem i
kgen”, og vi viderebringer hermed informationen:

“Der p8gér et arbejde i Skattestyrelsen med behandling af hjemviste sager fra Landsskatteretten og
genoptagelser af vandselskabers skattemeaessige indgangsvaerdier ved selskabets indtraeden i
skattepligt.

Der er tale om et stort antal sager og hver sag omfatter mange indkomst&r typisk tilbage til 1/1
2010, hvilket vanskeliggor arbejdet med sagernes belysning s8vel for vandselskabet som for
Skattestyrelsen. Ydermere er Skattestyrelsens systemer udfordret i forhold til sagernes
gennemfgrsel.

P8 den baggrund er Skattestyrelsen klar over, at der kan vaere usaedvanligt lang sagsbehandlingstid
i den enkelte sag, hvorfor Skattestyrelsen gerne vil kontaktes af de vandselskaber, som har en
begrundelse for gerne at ville have deres sag fremprioriteret med henblik p§ droftelser om, hvorvidt
dette kan lade sig gare.

Henvendelse i den anledning skal ske skriftligt til:

Helle Kruse, kontorchef, Helle.Kruse@sktst.dk

Tomas Skjoldager, chefkonsulent, Tomas.Skjoldager@sktst.dk”

Hvis nogen af jer vil genopfriske Ritzaus omtale af domsafggrelsen, kan nedenstdende link bruges.

https://politiken.dk/indland/art6829105/Vandv%C3%A6rker-vinder-skattesag-om-milliarder-i-
H%C3%B8jesteret

Med venlig hilsen

Carl-Emil Larsen
Direktgr

Mgdeplan 2024.

Bestyrelserne i NK-Forsyning, SK Forsyning og Envafors har nu fastlagt mgdedatoerne i 2024.
Se vedlagte oversigt.

Mgaderne er — tidsmeessigt — anfgrt saledes:

NK-Forsyning alle dage 08.00 — 12.00

SK Forsyning vekslende formiddage og eftermiddage (08.00-12.00 og 12.00-16.00)
Elnetselskaberne 08.00-09.30

Envafors 09.30 — 12.30 — i forleengelse af elnetselskabernes mader.

Indstilling

Direktionen indstiller

At  orienteringen tages til efterretning
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Bilag:
kalender2024printet081223.pdf

Beslutning

Orienteringen tages til efterretning.

3: Orientering fra direktionen (LUKKET)

4: Kommunikationsstrategi

Kommunikationsstrategi

Til drgftelse og beslutning er der udarbejdet vedlagte forslag til kommunikationsstrategi for
Envafors, NK-Forsyning og SK Forsyning.

Strategien aflgser de nuveerende kommunikationsstrategier for NK-Forsyning og SK Forsyning.

Fremover er det malet, at det ene og alene er Envafors, som anvendes som brand i forbindelse
med al kommunikation.

Elnetselskaberne (NKE-EInet og Zeanet) og SK Energi vil dog fortsat anvende eget brand i den
eksterne kommunikation.

Disse selskaber forventes dog ogsa at fglge de overordnende guidelines, som felger af Envafors-
kommunikationsstrategien.

Kommunikationsstrategien skal naturligvis afspejle de strategiske mal i strategiplanen. Udkastet til
kommunikationsstrategi indeholder derfor forhold, som med fordel kan iagttages ved udarbejdelsen
og formuleringen af den/de kommende koncern- og selskabs-strategi(er).

Dette udelukker dog ikke, at det kan blive ngdvendigt at genbesgge kommunikationsstrategien, nar
strategiprocessen er tilendebragt.

Kommunikationsstrategien har til formal at seette retning for, hvorledes der arbejdes med
kommunikation overfor virksomhedens interessenter — bade pa de interne linjer (medarbejderne og
organisationen) og eksternt overfor kunder, leverandgrer, samarbejdspartnere, kommende
medarbejdere med flere. Strategien tydeligger ligeledes, hvor ansvaret for kommunikationen ligger.

De baerende strategiske malsaetninger i kommunikationsstrategien er, at varetage kundernes,
klimaets og lokalsamfundets interesse — udtrykt i vores arbejde med og kommunikation om
forsyningssikkerhed, den granne og baeredygtige forsyning, trovaerdighed og professionalisme,
lokal udvikling, og Envafors som attraktiv arbejdsplads.

Brandingen af Envafors er som omtalt et fokuspunkt, som bliver veegtet hgijt.

Veerdien af indsatsen pa de farnaevnte omrader, er saledes med til at definere styrken pa vores
brand.
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| denne sammenheeng bgr det overvejes, om den flertydighed, der opstar gennem fortsat skiltning
med SK- og NK-skilte pa driftsanlaeg, skal adresseres.
Bestyrelsen i Envafors har pa sit mgde den 5. december 2023 besluttet fglgende:

Forslaget il strategi blev droftet.

Strategien vil efter godkendelse i koncernerne vaere at finde pa koncernernes og Envafors' hiemmeside.
Strategien blev godkendt som forelagt.

Udskiftningen af skilte pa produktionsanlaeg kan finde sted Ilabende, med baggrund i de budgetmeaessige
muligheder.

Som neaevnt vil styrken af et brand i vid udstraekning afhaenge af, hvor entydigt brandet anvendes i
den eksterne og interne kommunikation.

Ud fra kommunikationsstrategien udspringer der, som tidligere naevnt, en del aktiviteter, som
samles op i et arshjul, som bestyrelsen praesenteres for pa et senere made.

Forslag til kommunikationsstrategi for Envafors, NK-Forsyning og SK Forsyning vedlaegges.
Indstilling

At kommunikationsstrategien — efter drgftelse — godkendes, idet det forudseettes, at dette ogsa
sker i SK Forsyning pa mgde den 19. december 2023.

At det—som anbefalet af bestyrelsen i Envafors - godkendes, at "Udskiftningen af skilte pa
produktionsanlaeg kan finde sted lgbende, med baggrund i de budgetmaessige muligheder”

Bilag:
Kommunikationsstrategi 2023 - Udkast til bestyrelsen.pdf

Beslutning
Drgftet, herefter godkendt som indstillet.

5: Forretningsorden og direktionsinstruks

Pa bestyrelsesmadet den 21. november 2022 blev det aftalt, at forretningsorden og
direktionsinstruks skulle forelaegges bestyrelsen i november 2023, med henblik pa at vurdere, om
der er opstaet behov for justering af disse.

Den geeldende forretningsorden og direktionsinstruks vedlzegges.

For forretningsorden og direktionsinstruks skal det erindres, at disse med den aktuelle ordlyd er
geeldende for Envafors A/S og koncernbestyrelserne i NK-Forsyning A/S og SK Forsyning A/S.

Eventuelle tilpasningsbehov bar og kan derfor med fordel koordineres med disse selskabers
bestyrelser.

Bestyrelsen i Envafors har pa sit mgde den 5. december 2023 besluttet felgende:

Efter draftelse af indkomne bemaerkninger og eendringsforslag til Forretningsorden og
Direktionsinstruks, foreslas Forretningsordens §5.1 formuleret sadledes:
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Formanden drager omsorg for, at der fares protokol over bestyrelsens forhandlinger og
beslutninger — herunder ogsa hvilke punkter, der ikke kan offentligg@res. Protokollen underskrives
— efter oplaesning og godkendelse pa madet — digitalt i bestyrelsesportalen af bestyrelsens
medlemmer.

I Direktionsinstruksen foreslas ordret "formand” alle steder i §2.2 aendret til “formandskabet’.

| Forretningsorden og Direktionsinstruksen kan det endvidere overvejes, om der ikke fremover vil
veere behov for, at direktionens og bestyrelsens ansvar for IT-sikkerhed, cyberrisici mm. beskrives
og tilfgjes instruksen.

Emnet tages op pa bestyrelsesmadet i marts 2024.

Indstilling
Formandskabet indstiller:

At forretningsorden og direktionsinstruks dreftes, idet det afklares, om der er opstaet behov for
ndringer eller preeciseringer siden bestyrelsens godkendelse i november 2022.

At  det besluttes om de — af Envafors-bestyrelsen - foreslaede eendringer kan tiltraedes.

Bilag:

Direktionsinstruks NK Forsyning AS og helejede datterselskaber af 16.09.2022, underskrevet
(1).pdf

Forretningsorden for bestyrelsen i NK Forsyning AS og helejede datterselskaber, 16.09.2022 -
underskrevet (1).pdf

Beslutning

Godkendt som indstillet.

| forbindelse med Strategiprocessen genbesgges beslutningsprocesserne pa tvaers af selskaberne, herunder
Forretningsorden og Direktionsinstruks.

6: Solcelleprojekt (LUKKET)

7: Revision af arsregnskabet for 2024 (LUKKET)

8: Evaluering, Envafors (LUKKET)

9: Eventuelt
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Beslutning
Intet at notere.

10: Godkendelse af referat og underskrift

Referatet opleeses og underskrives efter godkendelse.

Umiddelbart herefter afvikles "Bestyrelsens 15 minutter”.

Beslutning

Godkendt.
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