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FORRETNINGSORDEN FOR BESTYRELSEN

for
NK-Forsyning A/S

(CVR 2811 8465)
- 09 helejede datterselskaber

1. BESTYRELSENS FORMAND OG NASTFORMAND

1.1 Selskabets bestyrelsesformand og —neestformand veelges i overensstemmelse med
vedtaegterne.
1.2 Ved formandens forfald er det neestformanden, der varetager formandens opgaver

ifalge denne forretningsorden.

2. INDKALDELSE M.V.
2.1 Bestyrelsen skal holde et mgde i hvert kvartal og ellers efter behov.

2.2 Et medlem af bestyrelsen eller en direktor eller selskabets generalforsamlingsvalgte
revisor kan begaere bestyrelsen indkaldt.

2.3 Bestyrelsesmeder indkaldes af formanden, skriftligt og med rimeligt varsel. Som rime-
ligt varsel betragtes 10 arbejdsdage medmindre saerligt presserende forhold efter for-
mandens opfattelse ga@r sig geeldende.

2.4 Senest 6 hverdage fgr madet, ggres dagsorden med sagsfremstilling og bilag til brug
for bestyrelsens behandling tilgaengelig i den digitale bestyrelsesportal. Bilag kan und-
tagelsesvis eftersendes.
Udkast til dagsorden udarbejdes af den administrerende direkter i samrad med bestyrelsens
formand og naestformand.
Et bestyrelsesmedlem kan senest 14 dage forud for et bestyrelsesmgde anmode om at fa et
punkt optaget pa dagsordenen.
Formand og naestformand tager — eventuelt efter drgftelse med bestyrelsesmedlemmet -
stilling til, om punktet optages pa dagsordenen.
Bestyrelsen orienteres pa mgdet om anmodninger fra bestyrelsesmedlemmer.
P3 dagsordenen anfgres om en sag skal betragtes som "lukket” og dermed ikke kan offent-
liggeres. Den endelige beslutning herom traeffes af bestyrelsen.



2.5

2.6

2.7

2.8

Den anmeldte direktion har ret og pligt til at vaere til stede og udtale sig ved bestyrel-
sesm@der, medmindre bestyrelsen i det enkelte tilfeelde traeffer anden bestemmelse.
Endvidere er selskabets generalforsamlingsvalgte revisor berettiget til at veere til stede
og har ret til at udtale sig.

Bestyrelsesmader kan efter bestyrelsesformandens beslutning afholdes skriftligt eller
elektronisk, i det omfang dette er foreneligt med udferelsen af bestyrelsens hverv. Et
medlem af bestyrelsen eller direktionen kan dog forlange, at der finder en mundtlig
droftelse sted.

Bestyrelsen kan beslutte at indkalde en eller flere observatgrer eller sagkyndige til at
deltage i et bestyrelsesmade, hvis bestyrelsen vurderer, at det er til gavn for bestyrel-
sens behandling af et konkret punkt pa dagsorden eller bestyrelsesmegdet i sin helhed
forudsat, at observat@rerne og eventuelle sagkyndige er underlagt tavshedspligt, her-
under eksempelvis i henhold til saerskilt indgaet fortrolighedsaftale. En observater eller
sagkyndig har alene taleret og ikke stemmeret pa bestyrelsesmaderne.

Bestyrelsen er omfattet af selskabets IT-politik og -retningslinjer.

3. DAGSORDEN

3.1

3.2

3.3

P3 hvert ordinaere bestyrelsesmede skal dagsordenen mindst indeholde felgende
punkter:

1. Godkendelse af dagsorden

2. Kvartalsvis gennemgang af perioderegnskab, kapitalberedskab samt estimat
for aret

3. Orientering og meddelelser fra formandskabet og direktionen

4 Eventuelt

5. Opleesning og godkendelse af protokol

6 Bestyrelsens 15 minutter

Foruden de i pkt. 3.1 anferte emner behandles senest i maj pa et bestyrelsesmeade sel-
skabets arsrapport.

Foruden de i pkt. 3.1 anferte emner behandles pd et ordinzert bestyrelsesmede i et ka-
lenderar evaluering af selskabets risikostyring og —afdaekning, herunder forsikringsfor-
hold.

4. BESLUTNINGSDYGTIGHED, AFSTEMNING M.V.

4.1

4.2

Formanden leder mgderne.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mere end halvdelen af samtlige medlemmer er
tilstede. Beslutning ma dog ikke tages uden, at sa vidt muligt samtlige bestyrelses-
medlemmer har haft adgang til at deltage i sagens behandling.



4.3

4.4

4.5

4.6

De i bestyrelsen behandlede anliggender afgeres ved simpelt stemmeflertal, medmin-
dre skaerpede krav felger af selskabets vedteegter. Ved stemmelighed er formandens
stemme ikke afggrende. Hvis bestyrelsen ikke er beslutningsdygtig grundet inhabilitet
blandt bestyrelsens medlemmer, skal pageeldende anliggende forelaegges generalfor-
samlingen til godkendelse.

| gvrigt skal alle forslag af principiel eller vaesentlig skonomisk betydning for selskabet
forelaegges generalforsamlingen.

Bestyrelsesmedlemmerne skal ggre sig bekendt med indholdet af ejeraftalen bag En-
vafors A/S (cvr. nr. 2686 3902) indgaet mellem NK-Forsyning A/S og SK Forsyning A/S.

Bestyrelsen er forpligtet til at sikre, at selskabet efter de regler, der geelder for kom-
muners styrelse, ldntagning og patagelse af garantier m.v. indhenter forudgaende sam-
tykke hos den enkelte ejerkommune forud for selskabets lantagning, meddelelse af ga-
rantier, etablering af kassekreditter og andre dispositioner, der vil pavirke de enkelte
ejerkommuners ldneramme eller medfere krav om deponering i henhold til den til en-
hver tid gaeldende lovgivning. Bestyrelsen skal endvidere sikre, at der pa vegne af sel-
skabet indhentes forudgdende samtykke fra den enkelte pavirkede ejerkommune, for-
inden selskabet medvirker til dispositioner, som kan medfgre risiko for modregning i
bloktilskud hos ejerkommunen.

5. BESTYRELSENS FORHANDLINGSPROTOKOL

5.1 Formanden ferer eller drager omsorg for, at der fgres protokol over stedfundne for-
handlinger og tagne beslutninger. Protokollen underskrives - efter oplaesning og god-
kendelse pa madet - digitalt i bestyrelsesportalen af bestyrelsens medlemmer.

5.2 Ethvert bestyrelsesmedlem og enhver direkter i selskabet, der ikke er enig i bestyrel-
sens beslutning eller har supplerende bemaeerkninger til denne, har ret til under medet
at fa sin mening fert til protokollen.

6. UDVALG

6.1 Bestyrelsen kan nedsaette et forretningsudvalg, ligesom den kan nedsaette udvalg med

saerlige formal.

7. TAVSHEDSPLIGT OG REPRASSENTATION UDADTIL M.V.

7.1

7.2

7.3

Bestyrelsens og dens udvalgsmeader er lukkede.

Ethvert bestyrelsesmedlem har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad vedkommende
erfarer i sin egenskab af medlem af bestyrelsen, medmindre der er tale om forhold, der
af bestyrelsen er bestemt til umiddelbar bekendtgerelse. Enhver af bestyrelsen truffen
beslutning, som kan have betydning eller interesse for en eller flere medarbejdere, ma
alene kundggres blandt medarbejderne gennem direktionen, medmindre anden beslut-
ning traeffes af bestyrelsen fra gang til gang.

Uanset indholdet af dette pkt. 7 og gvrige bestemmelser om tavshedspligt, er et besty-
relsesmedlem dog berettiget til lebende at orientere selskabets aktionzer, om
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7.4

7.5

7.6

8.

8.1

8.2

8.3

8.4

selskabets forhold erfaret som led i varetagelsen af bestyrelseshvervet. Bestyrelsen
traeffer i gvrigt beslutning om, hvilke oplysninger der offentliggeres.

Samtlige oplysninger og udleveret materiale skal betragtes som strengt fortroligt og
opbevares derefter. Ved fratreeden skal et bestyrelsesmedlem tilbagelevere alt udle-
veret materiale samt slette alle bestyrelsesrelaterede mails og digitale filer i det om-
fang, det er i vedkommendes besiddelse. | givet fald pahviler pligten dgdsboet efter et
bestyrelsesmedlem.

Formanden repraesenterer selskabet udadtil, medmindre formanden bestemmer andet,
idet formanden helt eller delvist kan overlade den udadvendte repraesentation til di-
rektionen. Direktionen forestar normalt orienteringen om selskabets forhold til medar-
bejderne, i saerlige eller principielle spgrgsmal efter forelaeggelse for formanden. Et
medlem af bestyrelsen ma ikke uden formandens tilladelse udtale sig til massemedier
eller rette henvendelse til offentligheden om selskabets forhold.

Overtraedelse af fornaevnte forskrifter vedrerende tavshedspligt medferer, hvis ikke hg-
jere straf er forskyldt i medfaer af borgerlig straffelov, straf i henhold til selskabslovens
bestemmelser herom.

INHABILITET

Et bestyrelsesmedlem eller en direktor ma ikke deltage i behandlingen af spgrgsmal
om aftaler mellem selskabet og den pagaeldende selv eller om segsmal mod den pa-
gaeldende selv eller om aftale mellem selskabet og tredjemand eller segsmal mod
tredjemand, hvis den pagaeldende deri har en vaesentlig direkte eller indirekte inte-
resse, der kan veere stridende mod selskabets.

Et bestyrelsesmedlem eller en direkter ma folgelig ikke deltage i bestyrelsens behand-
ling af spergsmal om forholdet til nogen interesseorganisation, som den pagaeldende
er medlem af eller direkte eller indirekte interesseret i.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktar har pligt til af egen drift at oplyse om forhold,
som kan give anledning til habilitetstvivl. Jaevnfer afgivet uafhaengighedserklaering.

Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem bestyrelsesmedlemmer eller di-
rekterer og selskabet samt selskabets aftaler i gvrigt, hvori bestyrelsesmedlemmer el-
ler direkterer matte have en veesentlig interesse, der kan veere stridende mod selska-
bets.

Bestyrelsesmedlemmer ma ikke optage lan i selskabet, ligesom selskabet ikke ma stille
sikkerhed for bestyrelsesmedlemmers forpligtelser. Der geelder ifglge lovgivning efter
omstaendighederne yderligere begraensninger i selskabets mulighed for at yde lan til
og stille sikkerhed for selskaber og personer med tilknytning til et bestyrelsesmedlem.

9. DIREKTIONEN

9.1

Bestyrelsen ansaetter og afsaetter medlemmerne af selskabets direktion og fastseetter
neermere retningslinjer for direktionens varetagelse af den daglige ledelse af selskabet.



9.2

9.3

Direktorernes ansaettelsesvilkar fastsaettes af bestyrelsen.

Direktionen skal labende efter behov orientere formandskabet om selskabets udvikling,
herunder gkonomiske anliggender, risici og eventuelle afvigelser fra vedtagne retnings-
linjer.

10. BESTYRELSENS KOMPETENCEOMRADE OG VIRKE

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

10.6

10.7

10.8

Bestyrelsen forestar sammen med direktionen ledelsen af selskabet og skal serge for
den overordnede og strategiske ledelse og sikre en forsvarlig organisation af selska-
bets virksomhed.

Bestyrelsen fastleegger i samarbejde med direktionen de retningslinjer, efter hvilke
selskabet skal drives.

Bestyrelsen forer tilsyn med direktionens ledelse af selskabets virksomhed og med
dets eventuelle datterselskaber.

Bestyrelsen skal palaegge direktionen til behandling og afgerelse at forelsegge sig
alle vigtige sager, herunder sager der efter selskabets forhold er af ussedvanlig art
eller af stor betydning, medmindre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes uden
vaesentlig ulempe for selskabets virksomhed. Direktionen skal palsegges i sddanne
tilfeelde snarest muligt at underrette bestyrelsen om den trufne beslutning.

P3 hvert bestyrelsesmgde indhenter bestyrelsen direktionens beretning om selska-
bets og eventuelle datterselskabers virksomhed siden sidste bestyrelsesmade, herun-
der om forretningsgrundlaget, gkonomien og den interne organisation.

Pa bestyrelsesmgderne pahviler det bestyrelsen fra direktionen og eventuelt tilkaldte
overordnede funktionaerer at indhente de oplysninger og den dokumentation, som
skennes pakraevet til opfyldelse af bestyrelsens opgaver og til sagernes bedemmelse.

@nsker et bestyrelsesmedlem udenfor et bestyrelsesmade oplysning eller dokumen-
tation angdende noget forhold, har den pagaeldende ret til at rette henvendelse til be-
styrelsens formand, selskabets direktion eller revisor herom. Safremt henvendelse ret-
tes direkte til selskabets ledelse eller revisor har det pdgeeldende bestyrelsesmedlem
pligt til omgdende at orientere bestyrelsens formand herom.

Bestyrelsen skal pase, at selskabet organiseres pa en rationel made, som sikrer mulig-
heden for, at bogferingen og formueforvaltningen kontrolleres pa en efter selskabets
forhold tilfredsstillende made, herunder ved etablering og opretholdelse af en betryg-
gende intern kontrol, sdledes at det ngedvendige grundlag for revision er til stede.

Det pahviler bestyrelsen at palaegge direktionen pligt til at udarbejde kvartalsopdelte
arsbudgetter med detaljerede budgetforudsaetninger, som skal forelsegges bestyrel-
sen inden 3 uger for periodens begyndelse. Der skal udarbejdes kvartalsvise periode-
regnskaber med tilherende budgetkontrol samt kommentarer vedrgrende vaesentlige
budgetafvigelser og forventninger til resultatet og likviditetsudviklingen for den reste-
rende del af regnskabsaret, sdledes at dette materiale foreligger til ferstkommende be-
styrelsesmgde, dog normalt tidligst 4 uger efter periodens udlgb. Budgetterne skal
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10.9

10.10

10.11

afspejle og indeholde bemaerkninger om forestdende mere indgribende forandringer
eller planer. Bestyrelsen skal selvsteendigt gennemga de naevnte perioderegnskaber
samt vurdere budgetterne og eventuelle afvigelser herfra.

Bestyrelsen skal udarbejde strategiske planer for den kommende 4-3arige periode.
Disse planer skal tages op til revision i bestyrelsen én gang om aret.

Bestyrelsen skal pase, at der er etableret de forngdne procedurer for risikostyring og
interne kontroller. Bestyrelsen skal herunder kontrollere, at selskabet er forsvarligt for-
sikret og gennemgar mindst en gang arligt selskabets vaesentligste forsikringer. Det
pahviler endvidere bestyrelsen lgbende at felge op pa planer, budgetter og lignende
samt at tage stilling til rapporter om selskabets likviditet, ordrebeholdning, vaesentlige
dispositioner, finansieringsforhold, pengestremme og saerlige risici.

Bestyrelsen skal endvidere tage stilling til, om selskabets kapitalberedskab til enhver
tid er forsvarligt i forhold til selskabets drift.

11. PROTOKOLLER OG REGISTRERING | ERHVERVSSTYRELSEN

11.1

Bestyrelsen drager omsorg for, at der fgres en ejerbog i overensstemmelse med sel-
skabsloven. Bestyrelsen sikrer endvidere, at meddelelser vedrgrende betydelige kapi-
talandele m.v. beharigt indfares i ejerbogen. Forinden notering i ejerbogen finder sted
undersgges det, om den pageseldende besidder aktier med en i formen lovlig adkomst.
Bestyrelsen sikrer desuden, at oplysningerne, herunder dokumentation herfor, om sel-
skabets reelle ejere og disses rettigheder er opdaterede.

Endvidere skal bestyrelsen sikre, at oplysninger i meddelelser vedrgrende betydelige
kapitalandele m.v. samt reelle ejere og disses rettigheder behgrigt registreres i det of-
fentlige ejerregister i overensstemmelse med selskabslovens regler herom.

Bestyrelsen drager endvidere med bistand fra direktionen omsorg for ferelsen af even-
tuelle andre protokoller, der i henhold til lovgivningen kraeves fart, og for beherig regi-
strering af relevante oplysninger i Erhvervsstyrelsen.

Bestyrelsens formand skal med bistand fra direktionen pase opfyldelsen af bestyrel-
sens forpligtelser beskrevet i dette pkt. 11.

12. REVISOR OG REVISION

12.1

Til at udfgre kontrollen med at selskabets bogfering, regnskabsforhold og formuefor-
valtning foregar pa tilfredsstillende og forsvarlig made, udpeger bestyrelsen den ge-
neralforsamlingsvalgte revisor. Bestyrelsen skal palaegge denne revisor i overensstem-
melse med god revisionsskik at pase, at der fores et overskueligt og klart bogholderi i
overensstemmelse med god regnskabsskik samt at kontrollere, at selskabets it-orga-
nisation, regnskabsfunktion, budgettering, interne kontrol samt formueforvaltning fo-
regar pa betryggende made. Revisor skal straks orientere bestyrelsen, safremt den
matte blive opmaerksom pa forhold, der ikke er betryggende, sdledes at bestyrelsen
kan tage stilling dertil.



12.2

12.3

12.4

Det skal tilkendegives revisor, at bestyrelsen normalt ikke selv efterser selskabets bg-
ger eller konstaterer aktivernes tilstedevaerelse, og at revisor er forpligtet og berettiget
hertil pa bestyrelsens vegne.

Det skal endvidere palsegges revisor ufortgvet at henlede alle bestyrelsesmedlemmers
opmaerksomhed pa ethvert forhold, som er eller kan antages at vaere af en sadan art,
at det ber kendes af bestyrelsen, og som revisor far kendskab til ved sit revisionsar-
bejde.

Pa begaering af et medlem af bestyrelsen skal revisor med passende varsel gennem
formanden tilkaldes til besvarelse af spgrgsmal under bestyrelsesmgder. Revisor skal
endvidere anmodes om at deltage i et bestyrelsesmgde, hvori arsregnskab og revisi-
onsprotokollat gennemgas.

P3 bestyrelsens mader fremlaegges selskabets revisionsprotokol, hvis der er sket aen-
dringer til protokollen, og bestyrelsen tager stilling til indholdet af denne. De i revisi-
onsprotokollen indferte protokollater underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer.
Bestyrelsen skal palaegge revisor i revisionsprotokollen at indfgre alt, hvad der har be-
tydning for bestyrelsen at erfare.

Bestyrelsen har pligt til, alene eller via direktionen, at give revisor adgang til at foretage
de undersggelser, revisor finder ngdvendige, og skal serge for, at revisor far de oplys-
ninger og den bistand, som revisor anser for ngdvendig for at udfere sit hverv.

13. ARSRAPPORTENS UDARBEJDELSE OG GODKENDELSE

13.1

13.2

13.3

13.4

13.5

Selskabets direktion lader udarbejde udkast til drsrapport med eventuelt koncernregn-
skab.

Revisor indfgrer sine forelabige kommentarer til udkastet i revisionsprotokollen, der til-
lige med udkastet til arsrapport derpa forelaegges bestyrelsen.

Revisor skal i dette protokollat anfegre, hvorvidt udkastet i den foreliggende form kan
forsynes med revisionspategning uden forbehold.

Safremt bestyrelsen efter gennemgang af udkastet til drsrapport mener, at dette giver
et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, dets gkonomiske stilling samt
driftsresultatet, kan arsrapporten godkendes og forslag til overskudsdisponering ved-
tages.

Den af bestyrelsen saledes vedtagne og underskrevne arsrapport foreleegges herefter
med revisors pategning til godkendelse pd generalforsamlingen.

14. BESTYRELSESMEDLEMMERNES PLIGTER I@VRIGT

14.1

Bestyrelsens og direktionens medlemmer ma ikke udfere eller deltage i spekulations-
forretninger vedrgrende aktier i selskabet eller aktier eller anparter i andre selskaber,
hvor selskabet har en bestemmende indflydelse og betydelig andel i driftsresultatet.



14.2

14.3

14.4

Bestyrelsens formandskab ma ikke for selskabet udfere hverv, der ikke er en naturlig
del af arbejdet som formandskabet bortset fra enkeltstdende opgaver, som de pagael-
dende bliver anmodet om at udfgre af og for bestyrelsen.

De enkelte medlemmer af selskabets bestyrelse og direktion skal ved deres indtraeden
i bestyrelsen eller direktionen give bestyrelsen meddelelse om deres aktier i selskabet
og selskabets koncernforbundne selskaber og senere give meddelelse om erhvervelse
og afhaendelse af sddanne aktier og anparter. Meddelelserne skal indfgres i en saerlig
protokol.

Endvidere skal der gives oplysning om den pageaeldendes ledelseshverv i andre er-
hvervsdrivende virksomheder, bortset fra selskabets egne 100% ejede datterselskaber.
Er den pdgeeldende medlem af ledelsen i sdvel et moderskab som et eller flere 100%
ejede datterselskaber, er deti denne henseende tilstraekkeligt at oplyse navnet pa dette
moderselskab og antallet af dets datterselskaber, hvori den pagaeldende er ledelses-
medlem.

Ved sin tiltreeden geres et nyt bestyrelsesmedlem bekendt med naerveerende forret-
ningsorden og tilkendegiver ved sin underskrift pa det originale eksemplar af forret-
ningsordenen, at den pagaeldende har sat sig ind i dens bestemmelser.

15. UDTRADEN

15.1

15.2

15.3

Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid udtraede af bestyrelsen. Der skal gives med-
delelse herom til formanden, og formanden skal orientere bestyrelsen. Udtraeder et be-
styrelsesmedlem af bestyrelsen inden udlgbet af den periode, som den pagaeldende er
valgt for, skal bestyrelsen foranledige, at pagaeldendes eventuelle suppleant indtraeder
i bestyrelsen, og hvis pagaeldende ikke har en suppleant, at der veelges et nyt besty-
relsesmedlem.

Om det udtreedende bestyrelsesmedlems forpligtelse til at tilbagelevere materiale
henvises til pkt. 7.4.

Tavshedspligten beskrevet i pkt. 7 gaelder tillige efter udtraeden af bestyrelsen.

16. ANDRINGER | FORRETNINGSORDENEN

16.1

16.2

Neervaerende forretningsorden er vedtaget af bestyrelsen.

Andringer i naervaerende forretningsorden kan foretages af bestyrelsen med den i pkt.
4.4 angivne stemmeflerhed.
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Vedtaget pa bestyrelsesmgde, den 16.

Anders Frederik Gjesing
Formand

Aligo Francis

Brian Hornbek

Jane Nielsen

Lisbeth Bruun Henriksen

Tiltrddt, den 21. november 2022

Steen Lindhardt
Administrerende direktor

september 2022

Lars Erik Clausen
Naestformand

Robert Hansen

Lars Juul Jensen

Kenneth Hansen

Peter Hougaard
Direktor
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	2.3 Bestyrelsesmøder indkaldes af formanden, skriftligt og med rimeligt varsel. Som rimeligt varsel betragtes 10 arbejdsdage medmindre særligt presserende forhold efter formandens opfattelse gør sig gældende.
	2.4 Senest 6 hverdage før mødet, gøres dagsorden med sagsfremstilling og bilag til brug for bestyrelsens behandling tilgængelig i den digitale bestyrelsesportal. Bilag kan undtagelsesvis eftersendes.
	2.5 Den anmeldte direktion har ret og pligt til at være til stede og udtale sig ved bestyrelsesmøder, medmindre bestyrelsen i det enkelte tilfælde træffer anden bestemmelse. Endvidere er selskabets generalforsamlingsvalgte revisor berettiget til at væ...
	2.6 Bestyrelsesmøder kan efter bestyrelsesformandens beslutning afholdes skriftligt eller elektronisk, i det omfang dette er foreneligt med udførelsen af bestyrelsens hverv. Et medlem af bestyrelsen eller direktionen kan dog forlange, at der finder en...
	2.7 Bestyrelsen kan beslutte at indkalde en eller flere observatører eller sagkyndige til at deltage i et bestyrelsesmøde, hvis bestyrelsen vurderer, at det er til gavn for bestyrelsens behandling af et konkret punkt på dagsorden eller bestyrelsesmøde...
	2.8 Bestyrelsen er omfattet af selskabets IT-politik og -retningslinjer.

	3. Dagsorden
	3.1 På hvert ordinære bestyrelsesmøde skal dagsordenen mindst indeholde følgende punkter:
	3.2 Foruden de i pkt. 3.1 anførte emner behandles senest i maj på et bestyrelsesmøde selskabets årsrapport.
	3.3 Foruden de i pkt. 3.1 anførte emner behandles på et ordinært bestyrelsesmøde i et kalenderår evaluering af selskabets risikostyring og –afdækning, herunder forsikringsforhold.

	4. beslutningsdygtighed, afstemning m.v.
	4.1 Formanden leder møderne.
	4.2 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, når mere end halvdelen af samtlige medlemmer er tilstede. Beslutning må dog ikke tages uden, at så vidt muligt samtlige bestyrelsesmedlemmer har haft adgang til at deltage i sagens behandling.
	4.3 De i bestyrelsen behandlede anliggender afgøres ved simpelt stemmeflertal, medmindre skærpede krav følger af selskabets vedtægter. Ved stemmelighed er formandens stemme ikke afgørende. Hvis bestyrelsen ikke er beslutningsdygtig grundet inhabilitet...
	4.4 I øvrigt skal alle forslag af principiel eller væsentlig økonomisk betydning for selskabet forelægges generalforsamlingen.
	4.5 Bestyrelsesmedlemmerne skal gøre sig bekendt med indholdet af ejeraftalen bag Envafors A/S (cvr. nr. 2686 3902) indgået mellem NK-Forsyning A/S og SK Forsyning A/S.
	4.6 Bestyrelsen er forpligtet til at sikre, at selskabet efter de regler, der gælder for kommuners styrelse, låntagning og påtagelse af garantier m.v. indhenter forudgående samtykke hos den enkelte ejerkommune forud for selskabets låntagning, meddelel...

	5. bestyrelsens forhandlingsprotokol
	5.1 Formanden fører eller drager omsorg for, at der føres protokol over stedfundne forhandlinger og tagne beslutninger. Protokollen underskrives - efter oplæsning og godkendelse på mødet - digitalt i bestyrelsesportalen af bestyrelsens medlemmer.
	5.2 Ethvert bestyrelsesmedlem og enhver direktør i selskabet, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning eller har supplerende bemærkninger til denne, har ret til under mødet at få sin mening ført til protokollen.

	6. udvalg
	6.1 Bestyrelsen kan nedsætte et forretningsudvalg, ligesom den kan nedsætte udvalg med særlige formål.

	7. tavshedspligt og repræsentation udadtil m.v.
	7.1 Bestyrelsens og dens udvalgsmøder er lukkede.
	7.2 Ethvert bestyrelsesmedlem har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad vedkommende erfarer i sin egenskab af medlem af bestyrelsen, medmindre der er tale om forhold, der af bestyrelsen er bestemt til umiddelbar bekendtgørelse. Enhver af bestyrelsen ...
	7.3 Uanset indholdet af dette pkt. 7 og øvrige bestemmelser om tavshedspligt, er et bestyrelsesmedlem dog berettiget til løbende at orientere selskabets aktionær, om selskabets forhold erfaret som led i varetagelsen af bestyrelseshvervet. Bestyrelsen ...
	7.4 Samtlige oplysninger og udleveret materiale skal betragtes som strengt fortroligt og opbevares derefter. Ved fratræden skal et bestyrelsesmedlem tilbagelevere alt udleveret materiale samt slette alle bestyrelsesrelaterede mails og digitale filer i...
	7.5 Formanden repræsenterer selskabet udadtil, medmindre formanden bestemmer andet, idet formanden helt eller delvist kan overlade den udadvendte repræsentation til direktionen. Direktionen forestår normalt orienteringen om selskabets forhold til meda...
	7.6 Overtrædelse af fornævnte forskrifter vedrørende tavshedspligt medfører, hvis ikke højere straf er forskyldt i medfør af borgerlig straffelov, straf i henhold til selskabslovens bestemmelser herom.

	8. inhabilitet
	8.1 Et bestyrelsesmedlem eller en direktør må ikke deltage i behandlingen af spørgsmål om aftaler mellem selskabet og den pågældende selv eller om søgsmål mod den pågældende selv eller om aftale mellem selskabet og tredjemand eller søgsmål mod tredjem...
	8.2 Et bestyrelsesmedlem eller en direktør har pligt til af egen drift at oplyse om forhold, som kan give anledning til habilitetstvivl. Jævnfør afgivet uafhængighedserklæring.
	8.3 Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem bestyrelsesmedlemmer eller direktører og selskabet samt selskabets aftaler i øvrigt, hvori bestyrelsesmedlemmer eller direktører måtte have en væsentlig interesse, der kan være stridende mod sels...
	8.4 Bestyrelsesmedlemmer må ikke optage lån i selskabet, ligesom selskabet ikke må stille sikkerhed for bestyrelsesmedlemmers forpligtelser. Der gælder ifølge lovgivning efter omstændighederne yderligere begrænsninger i selskabets mulighed for at yde ...

	9. direktionEN
	9.1 Bestyrelsen ansætter og afsætter medlemmerne af selskabets direktion og fastsætter nærmere retningslinjer for direktionens varetagelse af den daglige ledelse af selskabet.
	9.2 Direktørernes ansættelsesvilkår fastsættes af bestyrelsen.
	9.3 Direktionen skal løbende efter behov orientere formandskabet om selskabets udvikling, herunder økonomiske anliggender, risici og eventuelle afvigelser fra vedtagne retningslinjer.

	10. bestyrelsens kompetenceområde og virke
	10.1 Bestyrelsen forestår sammen med direktionen ledelsen af selskabet og skal sørge for den overordnede og strategiske ledelse og sikre en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed.
	10.2 Bestyrelsen fastlægger i samarbejde med direktionen de retningslinjer, efter hvilke selskabet skal drives.
	10.3 Bestyrelsen fører tilsyn med direktionens ledelse af selskabets virksomhed og med dets eventuelle datterselskaber.
	10.4 Bestyrelsen skal pålægge direktionen til behandling og afgørelse at forelægge sig alle vigtige sager, herunder sager der efter selskabets forhold er af usædvanlig art eller af stor betydning, medmindre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes ud...
	10.5 På hvert bestyrelsesmøde indhenter bestyrelsen direktionens beretning om selskabets og eventuelle datterselskabers virksomhed siden sidste bestyrelsesmøde, herunder om forretningsgrundlaget, økonomien og den interne organisation.
	10.6 På bestyrelsesmøderne påhviler det bestyrelsen fra direktionen og eventuelt tilkaldte overordnede funktionærer at indhente de oplysninger og den dokumentation, som skønnes påkrævet til opfyldelse af bestyrelsens opgaver og til sagernes bedømmelse.
	Ønsker et bestyrelsesmedlem udenfor et bestyrelsesmøde oplysning eller dokumentation angående noget forhold, har den pågældende ret til at rette henvendelse til bestyrelsens formand, selskabets direktion eller revisor herom. Såfremt henvendelse rettes...
	10.7 Bestyrelsen skal påse, at selskabet organiseres på en rationel måde, som sikrer muligheden for, at bogføringen og formueforvaltningen kontrolleres på en efter selskabets forhold tilfredsstillende måde, herunder ved etablering og opretholdelse af ...
	10.8 Det påhviler bestyrelsen at pålægge direktionen pligt til at udarbejde kvartalsopdelte årsbudgetter med detaljerede budgetforudsætninger, som skal forelægges bestyrelsen inden 3 uger før periodens begyndelse. Der skal udarbejdes kvartalsvise peri...
	10.9 Bestyrelsen skal udarbejde strategiske planer for den kommende 4-årige periode. Disse planer skal tages op til revision i bestyrelsen én gang om året.
	10.10 Bestyrelsen skal påse, at der er etableret de fornødne procedurer for risikostyring og interne kontroller. Bestyrelsen skal herunder kontrollere, at selskabet er forsvarligt forsikret og gennemgår mindst en gang årligt selskabets væsentligste fo...
	10.11 Bestyrelsen skal endvidere tage stilling til, om selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt i forhold til selskabets drift.

	11. protokoller og registrering i erhvervsstyrelsen
	11.1 Bestyrelsen drager omsorg for, at der føres en ejerbog i overensstemmelse med selskabsloven. Bestyrelsen sikrer endvidere, at meddelelser vedrørende betydelige kapitalandele m.v. behørigt indføres i ejerbogen. Forinden notering i ejerbogen finder...
	11.2 Endvidere skal bestyrelsen sikre, at oplysninger i meddelelser vedrørende betydelige kapitalandele m.v. samt reelle ejere og disses rettigheder behørigt registreres i det offentlige ejerregister i overensstemmelse med selskabslovens regler herom.
	11.3 Bestyrelsen drager endvidere med bistand fra direktionen omsorg for førelsen af eventuelle andre protokoller, der i henhold til lovgivningen kræves ført, og for behørig registrering af relevante oplysninger i Erhvervsstyrelsen.
	11.4 Bestyrelsens formand skal med bistand fra direktionen påse opfyldelsen af bestyrelsens forpligtelser beskrevet i dette pkt. 11.

	12. Revisor og revision
	12.1 Til at udføre kontrollen med at selskabets bogføring, regnskabsforhold og formueforvaltning foregår på tilfredsstillende og forsvarlig måde, udpeger bestyrelsen den generalforsamlingsvalgte revisor. Bestyrelsen skal pålægge denne revisor i overen...
	Det skal tilkendegives revisor, at bestyrelsen normalt ikke selv efterser selskabets bøger eller konstaterer aktivernes tilstedeværelse, og at revisor er forpligtet og berettiget hertil på bestyrelsens vegne.
	Det skal endvidere pålægges revisor ufortøvet at henlede alle bestyrelsesmedlemmers opmærksomhed på ethvert forhold, som er eller kan antages at være af en sådan art, at det bør kendes af bestyrelsen, og som revisor får kendskab til ved sit revisionsa...
	12.2 På begæring af et medlem af bestyrelsen skal revisor med passende varsel gennem formanden tilkaldes til besvarelse af spørgsmål under bestyrelsesmøder. Revisor skal endvidere anmodes om at deltage i et bestyrelsesmøde, hvori årsregnskab og revisi...
	12.3 På bestyrelsens møder fremlægges selskabets revisionsprotokol, hvis der er sket ændringer til protokollen, og bestyrelsen tager stilling til indholdet af denne. De i revisionsprotokollen indførte protokollater underskrives af samtlige bestyrelses...
	12.4 Bestyrelsen har pligt til, alene eller via direktionen, at give revisor adgang til at foretage de undersøgelser, revisor finder nødvendige, og skal sørge for, at revisor får de oplysninger og den bistand, som revisor anser for nødvendig for at ud...

	13. Årsrapportens udarbejdelse og godkendelse
	13.1 Selskabets direktion lader udarbejde udkast til årsrapport med eventuelt koncernregnskab.
	13.2 Revisor indfører sine foreløbige kommentarer til udkastet i revisionsprotokollen, der tillige med udkastet til årsrapport derpå forelægges bestyrelsen.
	13.3 Revisor skal i dette protokollat anføre, hvorvidt udkastet i den foreliggende form kan forsynes med revisionspåtegning uden forbehold.
	13.4 Såfremt bestyrelsen efter gennemgang af udkastet til årsrapport mener, at dette giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, dets økonomiske stilling samt driftsresultatet, kan årsrapporten godkendes og forslag til overskudsdisp...
	13.5 Den af bestyrelsen således vedtagne og underskrevne årsrapport forelægges herefter med revisors påtegning til godkendelse på generalforsamlingen.

	14. bestyrelsesmedlemmernes pligter iøvrigt
	14.1 Bestyrelsens og direktionens medlemmer må ikke udføre eller deltage i spekulationsforretninger vedrørende aktier i selskabet eller aktier eller anparter i andre selskaber, hvor selskabet har en bestemmende indflydelse og betydelig andel i driftsr...
	14.2 Bestyrelsens formandskab må ikke for selskabet udføre hverv, der ikke er en naturlig del af arbejdet som formandskabet bortset fra enkeltstående opgaver, som de pågældende bliver anmodet om at udføre af og for bestyrelsen.
	14.3 De enkelte medlemmer af selskabets bestyrelse og direktion skal ved deres indtræden i bestyrelsen eller direktionen give bestyrelsen meddelelse om deres aktier i selskabet og selskabets koncernforbundne selskaber og senere give meddelelse om erhv...
	14.4 Ved sin tiltræden gøres et nyt bestyrelsesmedlem bekendt med nærværende forretningsorden og tilkendegiver ved sin underskrift på det originale eksemplar af forretningsordenen, at den pågældende har sat sig ind i dens bestemmelser.

	15. UDTRÆDEN
	15.1 Et bestyrelsesmedlem kan til enhver tid udtræde af bestyrelsen. Der skal gives meddelelse herom til formanden, og formanden skal orientere bestyrelsen. Udtræder et bestyrelsesmedlem af bestyrelsen inden udløbet af den periode, som den pågældende ...
	15.2 Om det udtrædende bestyrelsesmedlems forpligtelse til at tilbagelevere materiale henvises til pkt. 7.4.
	15.3 Tavshedspligten beskrevet i pkt. 7 gælder tillige efter udtræden af bestyrelsen.

	16. ændringer i forretningsordenen
	16.1 Nærværende forretningsorden er vedtaget af bestyrelsen.
	16.2 Ændringer i nærværende forretningsorden kan foretages af bestyrelsen med den i pkt. 4.4 angivne stemmeflerhed.
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