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1: Valg af referent

Sagsfremstilling
I henhold til bestyrelsens forretningsorden, skal der veelges en referent.

Indstilling
Bestyrelsesformanden indstiller, at folgende vaelges som referent:

e  QGrethe Karsum

Beslutning

Som referent valgtes Grethe Karsum.
2: Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

Indstilling
Direktionen indstiller, at faellesdagsordenen godkendes.

Beslutning

Indstillingen blev godkendt.
3: Orientering fra direktionen

Sagsfremstilling

Envafors, status

Til bestyrelsens orientering er vedlagt referat fra seneste bestyrelsesmade.
Direktionen vil pa medet orientere om status og de emner, som blev behandlet pd seneste bestyrelsesmede.

Keonsmaessig sammensztning af ledelsen

Ved lov nr. 568 af 10. maj 2022 er reglerne for méltal i forhold til det underreprasenterede ken og rapporteringen
herom — nar det gaelder ledelsen i storre aktieselskaber — blevet skaerpet.

Det indeberer helt konkret, at der fra og med rapportering for regnskabsaret 2023 skal rapporteres om maéltal og
politikker m.m. for virksomheder, omfattet af regnskabsklasse C og D. Dette vil fremga af Selskabsloven.
Selskabets gverste ledelse er bestyrelsen.

Efter konsultation af koncernernes og selskabernes revisor, kan det fastslas, at de nye skaerpede regler ikke vil
stille fornyede krav til koncernerne og selskaberne bag Envafors-faellesskabet. Snarere tvaertimod.

Det skyldes det forhold, at alene SK Forsynings bestyrelse — i medfer af omsatningsniveauet m.m. — bliver
omfattet af reglerne som hidtil.
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I medfer af ejerforholdet/andelen (50/50) kan Envafors — og dermed de ansatte — ikke siges af vere en del af en
koncernkonstruktion, som omfattes af de skaerpede regler.

De skaerpede regler retter sig i evrigt primaert imod “’Virksomhedens gvrige ledelsesniveauer” — altsa direktionen
(forste ledelsesniveau) og (andet ledelsesniveau) personer med personaleansvar som refererer direkte til forste
ledelsesniveau (direktionen).

Aktuel status i Envafors er, at direktionen bestér af 2 af samme keon. Pé andet ledelsesniveau er ssmmensatningen
6 af et kon og 1 af et andet.

Link til Erhvervsstyrelsens vejledning om "Maltal og politik for den kensmassige sammensatning af ledelsen og
for rapportering herom"

Link til DI's webinar "Bliv klogere pa den nye lov om maltal for kvinder i ledelsen"
Tryk pa ”"Deltag i webinar” (bla firkant) for at starte optagelsen.

Opsamling pé spergsmal fra webinaret ”Bliv klogere pd den nye lov om maltal for kvinder i ledelsen”.
Forsyningssurvey, EY og Pluss

Konsulentfirmaet Pluss og EY udarbejder arligt et Forsynings-survey. Her kortlegger de udviklingstendenserne
indenfor forsyningssektoren.

Arets analyse er vedlagt til bestyrelsens orientering og inspiration.

Det kan serligt anbefales, at bestyrelsen leser hovedkonklusionen pa side 5. Her er ssmmenfattet 6 fokusomrader,
som ogsa er serlig relevante og aktuelle i Envafors og de to koncerner.

Det bor serligt fremhaves, at mange forsyninger nu — i modsetning til tidligere — ser nedvendighed i at styrke
samarbejdet med andre forsyninger for at leve op til alle de krav, som sektoren p.t. meder fra omgivelserne.
Cybersikkerhed, krav til bestyrelsen

Til orientering er ligeledes vedlagt en vejledning om cybersikkerhed, som er udarbejdet til bestyrelser og
direktioner.

I Envafors pagar der p.t. et meget ressourcekraevende arbejde med at harmonisere IT og i samme forbindelse
styrke IT-sikkerheden. Séledes at vores IT-set-up lever op til de kommende krav, som folger af NIS2-direktivet.

Direktionen vil pé et senere bestyrelsesmade orientere om det igangvaerende arbejde, aktuel status og kommende
udfordringer.

Cybersikkerhed vil ogsé indga i de indledende temadreftelser, som opvarmning til strategiprocessen.

Artikel fra Kromann Reumert; Ny vejledning om cybersikkerhed for ledelser er ude nu

Takstsammenligning

@konomiafdelingen arbejder forsat pa at foretage en sammenligning af taksterne for de enkelte forsyningsarter pr.
1. januar 2023 med en raekke andre relevante forsyningers takster.

Takstsammenligningen er under udarbejdelse og vil blive fremlagt og gennemgaet pa modet.

Arlig orientering whistleblower

Til orientering er vedlagte redegorelse fra den advokat, som koncernen har tilknyttet til whistleblowerordningen.
Der har i 2022 ikke vaeret nogen henvendelse til koncernens whistleblowerordning.
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Indstilling
Det indstilles;

At Orienteringen tages til efterretning.

Bilag:

Praesentationsmateriale til webinar.pdf

Forsyningssurvey-2022.pdf

Cyber Bestyrelsesvejledning-December 2022 0.pdf

Webisvar pa spgrgsmal januar 2023.pdf

NK-Forsyning Whistleblowerordning arlig orientering 2022.pdf

Opsamling - Baggrundsmateriale om kgnsmaessig sammensaetning.pdf
PUBLISERET-PROTOKO L - Bestyrelsesmgde i Envafors A S D2023-35316 1.0.pdf

Beslutning

Det blev besluttet, at punktet "Cybersikkerhed" skal pa dagsorden som saerskilt punkt pd naestkommende
bestyrelsesmgde.

Herefter blev orienteringen taget til efterretning.
4: Kodeks for god selskabsledelse, afrapportering

Sagsfremstilling

Kodeks for god selskabsledelse V2.0
Dansk Affaldsforening, Danske Vandvarker, DANVA og Dansk Fjernvarme har udarbejdet et kodeks for god

selskabsledelse af kommunalt ejede forsyningsselskaber. Kodeks er i 2022 udkommet i en opdateret version.

Anbefalingerne er malrettet kommunalt ejede forsyningsselskaber. Anbefalingerne fokuserer bl.a. pa relationen
mellem ejerne og deres selskaber

God selskabsledelse handler om de styringsmaessige rammer omkring en virksomhed — om ejerens, bestyrelsens
og ledelsens rolle og ansvar og ikke mindst samspillet mellem disse styringsniveauer. God selskabsledelse skal
vaere med til blandt virksomhedens interessenter at sikre tillid til, at den arbejder bedst muligt i henhold til det
formal, den er sat i verden for.

Koncernen har — til bestyrelsens gennemgang - udarbejdet afrapportering i forhold til de nye anbefalinger fra
version 2.0 ud fra princippet om “Felg eller Forklar”.

Rapporten offentliggeres pé selskabets hjemmeside og omtales i koncernens arsrapport.

Indstilling
Direktionen indstiller:

- Atden fremlagte afrapportering dreftes og eventuelle &ndringsensker indarbejdes.
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- Atafrapporteringen godkendes med eventuelle endringer, som er besluttet — jeevnfer indstillingens 1.
”at”‘

Bilag:
NK-Forsyning kodeks2 rapportering 31122022.pdf

Beslutning
Felgende andringer blev besluttet:
Punkt 2.1.3: Vi sgger en afklaring og dialog med de ultimative ejere om dette.

Punkt 3.3: Steen Lindhardt forespgrger revisor og ejer, om der er noget lovmaessigt til hindre for, at legge
materiale om generalforsamlingen pa selskabets hjemmeside. Hvis ikke, laegges materiale fremover pa
hjemmesiden. Hvis ja, orienteres bestyrelsen herom.

Punkt 5.5: Tilfgjes bemaerkning om, at det pataenkes at have en dialog med ejer i 2025, forud for den
kommende konstituering, samt ved eventuel indsupplering.

Herefter godkendt som indstillet.
5: Arsregnskab forelgbigt

Sagsfremstilling

6: Orientering fra direktionen (LUKKET)

Sagsfremstilling

7: Strategiproces (LUKKET)

Sagsfremstilling

8: Bankudbud (LUKKET)

Sagsfremstilling

9: Finansiel strategi (LUKKET)

Sagsfremstilling

10: Forsikringsudbud (LUKKET)

Sagsfremstilling

Bestyrelsesmgde: 23. marts 2023 Side 5 af 6 NK-Forsyning A/S


http://docunotews/documentservice.aspx?number=D2023-34195

“ NK FORSYNING

11: Direktionskontrakter (LUKKET)

Sagsfremstilling

12: Eventuelt

Sagsfremstilling
Herunder kan intet besluttes, medmindre den samlede bestyrelse vedtager andet eller hvis bestyrelsesformanden

anmoder bestyrelsen om at optage et specifikt punkt til beslutning, alternativt at samme er besluttet i forbindelse
med bestyrelsens godkendelse af dagsordenen i1 begyndelsen af bestyrelsesmodet.

Beslutning

Intet under dette punkt.
13: Godkendelse af referat og undeskrift

Sagsfremstilling

Protokollatet oplaeses og underskrives efter godkendelse.

Umiddelbart herefter afvikles “Bestyrelsens 15 minutter”.

Beslutning

Godkendt.
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